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SUNUS

Sevgili Pamukkaleliler;

Belediye olarak goreve geldigimiz giinden bu
yana halkimizin memnuniyetini saglayacak,
kaliteli proje tUretmek oncelikli hedefimiz oldu.
Bu ugurda, buttin imkanlarimizi, kaynaklarimizi
etkili ve verimli kullanmayr amag¢ edindik.
Turkiye’de belediyecilik konusunda o6ncdi,
modern ve model olmayr hedefleyen

Belediyemiz bu degisime uyum saglamak icin

tim kaynaklarini seferber etmis durumdadir.

Stratejik Planlar da bu degisimin temel taslarindan biri haline gelmistir. Yerel se¢imleri
takiben alti ay igerisinde hazirlanmasi gerekliliginden hareket eden Belediyemiz, bir taraftan
kurulusunu tamamlayip, organizasyon vyapisini dizenlerken, diger taraftan da stratejik plan

¢alismalarini tamamlamistir.

Bizler hizmet ¢izgimizi belirlerken vatandaslarimizla i¢ ice olmayi, halkimizla diyalog kurmayi
tercih ettik. Amacimiz, halkimiza hizmet etmek ve halkimizin hizmetkari oldugumuzun bilinciyle

cahsmaktir.

Pamukkale Belediyesi; gelecegin planlanmasi kapsaminda paydas odakli olarak planlanmis
dogru bir liderlik 6rnegi ile yonetimde katihmciligl, seffafligi ve hesap verilebilirligi amag¢ edinmistir.
Bu anlamda, Ulkemizin ve ilgemizin vizyonuna uygun, halkimizin beklentilerini karsilayacak amaglar

belirlenmistir.

2015-2019 vyillarini kapsayan hizmet doneminde sizlere daha iyi hizmet vermek, proje ve
yatirimlarimizi belirlemek i¢in ayrintili bir yol haritasi hazirladik. Stratejik plan dedigimiz bu yol
haritasi ile bu donemde belediye faaliyetlerimizin yogunlasacagi alanlarimizi, hizmet ve yonetim ilke

politikalarimizi halkimizin bilgisine sunuyoruz.



Burada sunu da belirtmeliyim ki, stratejik planimiz halkimizin ihtiya¢ duydugu éncelikli yatirim
ve hizmet alanlarini kapsamaktadir. Pamukkale Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanip, halkimizin beklentilerini karsilayacak, vatandas odakl hizmeti temel alan bu bes yillik

dénemde yapacaklarimizin yer aldigi stratejik planlarimizi sizlerin bilgisine sunuyoruz.
Yeni donemin tiim halkimiza, kentimize ve Pamukkalelilere hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla...

Hiseyin Giirlesin
Belediye Baskani



MISYON BILDIiRIMI

Misyonumuz; tarihi ve  kulturel
degerleri, essiz guzelligi ve cografi
vapisi ile 06zel bir konuma sahip
Pamukkale’mizde modern yodnetim
metotlari ile hizmette kalite ve
gelisimde surekliligi ile katilimci, seffaf,
dogaya ve canliya saygili, insan
merkezli sosyal belediyecilik anlayisiyla
kentin her bir noktasinda halkin ortak
ihtiyaclarini dogru ve hizli bir sekilde

karsilamak.




VIZYON BILDIRIMI

Vizyonumuz; gecmisten aldigi glicle gelecege

guvenle bakan, halkiyla bitlinleserek vatandas

memnuniyetini 6ne c¢cikaran modern ve model

duinya kenti olmak.




Temel Degerler

e Degisimcilik
e Vatandas ve insan odakli olmak
e Cozum odakli olmak

e Vatandas memnuniyetini esas almak
e Planli ve programli ¢alismak

o Seffaflik

e Adaletli olmak

e Kurumsallasmak

e Sorunlari olusmadan onlemek




Tablo 1 Pamukkale ilgesi Temel Gostergeleri

PAMUKKALE iLCESI TEMEL GOSTERGELERI

Yiizolgiimu

ilge Niifusu (2013) 311.496

Nufus Yogunlugu (Tiirkiye Ortalamasi % ) % 0,44
Okul Sayisi
Derslik Sayisi
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (ilkdgretim)

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Ortadgretim)

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Mesleki ve

Teknik Egitim )

Aile Hekimi Sayisi

Kaba Dogum Orani

Bebek Oliim Orani (binde)

28.Haftadan Sonra bebek Oliim Orani (binde)
1.263.706

Pamukkale’ye gelen turist sayisi (2013)

Turizm isletmeli Yatak Sayisi 11537




I. PAMUKKALE HAKKINDA GENEL BILGILER

I.1 COGRAFYA VE IKLIM

—— e —
Denizli/Pamukkale, Anadolu PAMUKKALE ILCESI

Yarimadasi'nin glineybatisinda
Ege Boélgesi'nin dogusunda yer

almaktadir. Ege, ic Anadolu ve AN T

Flanan
Belediyeler Ve Kdyler

. . . . p . \ Akgapinar
Akdeniz Bolgeleri arasinda bir rae | N
aglanan
Mahalleler

gecit durumunda olan Denizli

Akhan

[li'nin her tic bélge tizerinde de

topraklar1 vardir. Denizli ili

Karatas
Kavakbag

doguda Burdur, Isparta, Afyon,; ' AN - oy
esieden A . Kogukdere
Pamukkale

batida Aydin, Manisa; gineyde N‘ , : \ 5: T/ e
Mugla; kuzeyde Usak illeri ile " '
komsudur. Yuzoélcimu 11.868
km?, denizden yukseltisi ise

428 m'dir.

Denizli ili 28° 38' - 30° 05' dogu meridyenleri (dogu uc¢ noktasi; Civril
ilcesi Gimussu - Gokgol Kéylu Dinar simnirinda Efekli Tepe, bati u¢c noktasi;
Buldan ilgesi Alandiz K6y, Manisa - Sarigél sinirinda Tezek tepe) 38° 29' -
38° 52' kuzey paralelleri (Kuzey uc¢ noktasi; Civril Capak Koyu, Afyon
sinirinda  Avgan Damlari mezarligi, giiney u¢ noktasi; Cameli - Mugla
sinirinda Karabayir Koéyd) arasinda yer almaktadir. Denizli ili icerisinde
Pamukkale ilcesi batida Buldan, Saraykody, Merkezefendi, Kuzeyde Glney,

Doguda Cal, Honaz Guineyde Tavas ilcelerinin arasinda ntifus olarak Denizli



ilinin en buytik ilcesidir. Denizli/Pamukkale ficesi Ege Bolgesi'nde olmasina
ragmen, Ege Boblgesi'nin iklimi tamamen gortlmez. Kiy1 kesimlerinden ic
bolgelere gecit yerinde oldugundan az da olsa i¢ bélgelerin iklimi hissedilir.
Ege Bolgesi ikliminden sicaklik olarak biraz dusuk farkliliklar gérilebilir.
Denizli'de daglar genel olarak denize dogru dik oldugundan, denizden gelen
riizgarlara acik bulunmaktadir. Kislar iik ve yagishi gecmektedir. ilde yillik
sicaklik uzun doénemli egilimde aylik ortalamalara goére 5,9° C ile 27,5° C

arasinda degismektedir.

Tablo 2 Pamukkale ilgesi Aylara Gore Ortalama Sicaklik Degerleri (1954-2013)

PAMUKKALE Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos  Eyldl Ekim Kasim  Aralik

Uzun Yillar Iginde Gergeklesen Ortalama Dederler (1954 - 2013)

Ortalama Sicaklik ¢0) 58 6.8 10.1 1456 1.8 247 275 269 224 16.8 114 76
Ortalama En Yiksek Sicakiik °C) 105 12.0 15.8 207 26.3 313 344 343 299 237 17.3 12.1
Ortalama En Dugilk Sicakik (°C) 2.2 28 5.2 9.0 13.1 17.3 20.0 196 156 11.2 69 4.0
Ortalama Guneglenme Stresi (saat) 35 4.3 54 6.6 9.1 111 116 11.0 9.2 65 5.0 33
Ortalama Yagigh Gun Sayisi 116 109 109 103 86 46 20 16 29 S8 76 12.3
l:.;y:::'oaiam Yagig Miktan Ortalamast 89.1 750 625 54.7 415 23.2 138 79 129 34,6 56.7 90.7

Uzun Yillar Iginde Gergeklesen En Yaksek ve En Disik DeGerler (1954 - 2013)°
En Yiksek Sicaklik °C) 226 259 30.8 358 37.0 424 439 444 4156 34.4 29.9 266
En Duguk Sicakiik ¢C) 105 114 7.0 2 2.7 7.9 126 116 6.6 0.8 4.5 104

En yGksek ve en do3ak sccaklkionn gergeklegme tasihing gormek iin fare imiecini doderterin Gistane getiniz

Ckeek voby o, 09071995 1056iom?  GUnlkEn Mzl Rizgar 13121967  1328km/sa  EnYiksekKar 06012002  380.om

Kaynak: TUIK ortalama sicaklik degerleri 2014



1.2 TARIH

Pamukkale flcesi tarihi ile Denizli merkez tarihini birlikte
degerlendirmek gerekir. Cunkt Denizlinmin kuruldugu sehir buginkt
Pamukkale Ilce sinirlarn icinde yer almaktadir ve 30 Mart 2014’ kadar ilce

Denizli merkezde bulunmaktadair.

Denizli ilk defa buginkt sehrin 6 km. kuzeyinde, Eskihisar Mahallesi
civarinda kurulmustur. Bu sehir M.O (261-245) yillar1 arasinda Suriye Krali
2. Antiyokustheos tarafindan kurulmustur ve adina da karisinin adina

izafeten Laodikya denilmistir.

Tuarkler ise ilk defa 1070 yilinda Denizli'lde goértlmustir. Turkler
Denizli havalisini zapt ettikten sonra sehir merkezini suyu bol oldugu icin
bugiinkti Kalei¢ci mevkiine nakletmislerdir. Turkler Laodikya’ya hakim
olduktan sonra, zamanla yerlesim, antik kent disina kayarak daha guineye,
tas kuinklerle icme suyunun getirildigi bugtinkii Pamukkale Ilcesi’nin
oturdugu alana yayilmistir. YuUzyilin sonlarina dogru Germiyanoglu
Stuleyman Sah, kizi Devlet Hatun’u, Yildinm Beyazit’a verirken Denizli
(dolayisiyla Pamukkale’yi) ve havalisini de c¢eyiz olarak Osmanlilara
birakmistir (1390). Turkler Laodikya'ya egemen olduktan sonra bu ad

zamanla Ladik’e dontismustur.

Bolge 1411’de bir ara Karaman ogullarinin eline gecmisse de, 1429

yilinda tekrar Osmanlilara baglanmistir.

Denizli sehri Osmanlilarin hakimiyetine girdikten sonra, yasantisina sakin
bir sekilde devam etmistir. 1702-1880 yillarinda Laodikya sehrinin strekli
harpler ve depremlerle yikilmasi TtUzerine halk, Laodikyanin bag ve

bahcelerinin bulundugu, bugtinkti Denizli'ye gelip yerlesmistir.

15 Mayis 1919’da Yunanllar Izmiri isgal edince, Denizli'de Mufti
Ahmet Hulusi Efendi’nin oOnderligiyle Denizli’de kurtulus mucadelesine
baslanmistir. S6z konusu mucadeleyle 4 Eylul 1922 gecesine kadar Buldan

ve havalisinde kalan diisman, Alasehir istikametine kacmistir.



Pamukkale Ilcesi, 6 Aralik 2012’de 13 buytksehrin kurulmas: ve
sinirlarinin belirlenmesini iceren kanunun Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla
resmen kurulmustur. Pamukkale Ilce Belediyesi ise 30 Mart 2014 Yerel

Secimleriyle resmiyet kazanmaistir.

Pamukkale Belediye Baskani Huseyin Gurlesin, ilcenin ilk belediye
baskanidir. Pamukkale Ilcesi, 311.496 niifusuyla Denizli'nin en buytik ilcesi
konumundadir. S6z konusu bu nufus, Denizli genelinin 3’te 1’ni

olusturmaktadair.
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I.3 DEMOGRAFI

2013 yili Adrese Dayali Nufus Kayit sistemi verilerine gére Pamukkale
flcesi nuifusu 311.496 kisidir. Turkiye ntfusunun % 0,44iniin yasadig
Pamukkale Ilcesi nitfusuyla Turkiye siralamasinda 58. Sirada yer
almaktadir.

Tablo 3 Pamukkale ilgesi Niifusu (2013 yili)

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

Pamukkale 311.496 155.567 155.929 - - - 311.496 155.567 155.929

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi, Erisim Tarihi: Temmuz 2014

Yas Grubu

85-89

75-79 e e

65-69

55-59
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Pamukkale ilcesi Turkiye ortalamasinin tUzerinde bir ntufus
yogunluguna sahip ilce olma 6zelligini de tasimaktadir.

Pamukkale nufusunun yapisina bakildiginda ntfusun % 74,3’inin
calisabilir yas olarak kabul edilen 15-64 yas araliginda oldugu
gorulmektedir. Bu oran Turkiye ortalamasinin yaklasik bes puan
Ustindedir.

Tablo 4 Pamukkale ilgesi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi

Nufusun egitim cag gruplarn itibariyla dagilimina

0-4 S103g baktigimizda; 5 yas ve alti nufus yaklasik 24 bin

5.9 13,378 olup toplam ntufusu icindeki payr % 8 civarindadir.

[lIkégretim cagindaki niifusun toplam ntifus icindeki

1044 22874 pay1 ise % 15’ler duizeyindedir.
15-19 25.795
5054 55573 Yine yerel hizmet acisindan 6nemli olan 65 yas ve
Ustiinde Pamukkale’de 18 bin civarinda Kkisi
2529 26568 yasamakta olup bunlarin toplam nufusa orani %
30-34 29.856  6’dir.
35-39 27.039
Calisan aktif ntifusun fazla oldugu ve okula cagina
o4 2752 gelmemis cocuk sayisinin ¢ok oldugu Pamukkale’de
45-49 21109 bircok ilde oldugu gibi 6zellikle okul éncesi egitim
50-54 17964 ile yerel hizmet talebine konu olan kres hizmeti
55-59 1152 onemli hale gelmektedir.
60-64 10.616
65-69 7.397
70-74 4.867
75-79 3.429
80-84 2.451
85-89 999
90+ 229
Toplam 311.496
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Ayrica Pamukkale Ilcesi'nde ikamet eden, ancak niifusa kayith oldugu il
farkli olan vatandaslarimizin sayisi1 da detayli olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 5 ikamet Edilen ilgeye Gore Niifusa Kayitl Olunan il

Nufusa kayith olunan il ikamet edilen ilge
Denizli
Pamukxale
Adana 1.022 Konya 3.398
Adiyaman 231 Kitahya 781
Afyonkarahisar 25.887 Malatya 802
Afn 3.877 Manisa 3630
Amasya 349 Kahramanrnaras 641
Ankara 1.052 Mardin 371
Antalya 970 Mugla 2.109
Artvin 274 Musg 1.503
Aydin 6.583 Nevgehir 267
Balikesir 985 Nigde 607
Bilecik 143 Ordu 736
Bingaol 101 Rize 226
Bitlis 337 Sakarya 234
Bolu 171 Samsun 654
Burdur 11.451 Siint 228
Bursa 551 Sinop 277
Canakkale 257 Swas 1.265
Cankin 242 Tekirdag 159
Corum 779 Tokat 594
Diyarbakir 473 Trabzon 452
Edirne 149 Tuncel 412
Elazi§ 471 Sanlurfa 461
Erzincan 240 Usgak 2924
Erzurum 2879 Van 905
Eskigehir 735 Yozgat 570
Gaziantep 565 Zonguldak 369
Giresun 333 Aksaray 256
Gamusghane 213 Baybun 79
Hakkan 49 Karaman 241
Hatay 830 Kinkkale 423
Isparta 2.086 Batman 210
Mersin 783 Simak 145
Istanbul 749 Bartin 132
Izmir 2819 Ardahan 205
Kars 835 1§ dr 275
Kastamonu 32 Yalova 51
Kaysen 802 Karabik 152
Kirklareli 136 Kilis g9
Kirsehir 409 Osmaniye 452
Kocael 163 Duzce 119
Kaynak: TUIK Niifus Kayit Bilgi Sistemi 2014
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II. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

II.1. Genel Yap:

Kalkinma Bakanligi’nin Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmas: (SEGE-2011)na goére 10.sirada bulunan
Denizli'nin en buyuk ilcesi olan Pamukkale, gelismislik dtizeyinde tarima,
turizmi ve sanayisi ile birlikte Denizlinin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda Ust siralarda yer almasinda 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

I1.2. Egitim

Pamukkale ilcesi egitim goOstergeleri itibariyla bircok alanda Turkiye
ortalamasinin Ustlinde iyi bir noktada cikmaktadir. Gerek 6+ gerekse 15 +
yas Ustll okuma/yazma orani Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. Turkiye
ortalamasinin altinda olmakla birlikte okuma yazma bilmeyenler arasinda
kadin ntfusu daha ytuksek cikmaktadir.

Toplam nufusun % 20,51 okul 6ncesi, ilkégretim ve ortadgretim
cagindadir. Bunun anlami, aktif nufusun doértte birine karsilik gelen
nufusun egitim caginda olmasidir.
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Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore niifus ( 15 +yas ) - 2013

il iice Okuma yazma durumu Erkek Kadin

. Okuma yazma bilmeyen 483 2.704
Denizli  Pamukkale _

Okuma yazma bilen 117.543 117.632

Bilinmeyen 1.814 1.586

Toplam 119.840 121.922

Tablo 6 Pamukkale ilgesi Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (15 +yas) — 2013

Pamukkale, okullagsma ve egitim duzeyleri itibariyla diplomaya sahip
olma oranlar1t acisindan Turkiyenin iyi durumdaki ilceleri icinde yer
almaktadir. [lkdgretim mezunu kisilerin Ilcemizde ntifusa orani 23,05 iken
Tlirkiye ortalamasi 20,83'dir. Lise veya dengi okul mezunu Ilcemizde ntifusa
oranm1 24,92 iken Turkiye ortalamasi 21,05'dir Doktora mezunu Ilcemizde
0,33 oranindaki iken Turkiye ortalamasi 0,27dir. Bununla birlikte okuma
yazma bilmeyen orani ise Turkiye ortalamasinin oranindan Ui¢c puandan fazla

dusuaktur.
Tablo 7 Pamukkale ilgesi Bitirilen Egitim Diizeyi (15+ yas) — 2013
DENIZL] ILCE MERKEZI
PAMUKKALE ¢
s o .. . Ort  Tirkiye Ort  Tiirkiye Tiirkiye
Bitirilen egitim diizeyi Toplam o/ Ort% Erkek % Ort% Kadin  Ort% "o .00
Okuma yazma bilmeyen 3.187 1,32 461 483 041 1,555 2.704 2,22 7,64

Okumayazmabilen fakatbirokul g joe 395 571 2167 181 421 7208 599 912

bitirmeyen
ilkokul mezunu 63.647 26,33 26,12 27.252 22,74 22,56 36.395 29,86 29,65
ilkégretim mezunu 55.716 23,05 20,83 30.707 25,63 23,71 25.009 20,52 17,98

Ortaokul veya dengi okul mezunu  11.495 4,76 4,93 6.804 5,68 6,02 4.691 3,85 3,85

Lise veya dengi okul mezunu 60.238 24,92 21,06 31532 26,32 24,39 28.706 2355 17,74

Yuksekokul veya fakulte mezunu 31.704 13,12 11,68 17.418 14,54 13,15 14286 11,72 10,23

Yuksek lisans mezunu 2126 0,88 0,93 1.180 0,99 1,11 946 0,78 0,77
Doktora mezunu 784 0,33 0,27 483 0,41 0,33 301 0,25 0,21
Bilinmeyen 3.400 1,41 2,94 1.814 1,552 3,02 1.586 1,31 2,85
Toplam 241.762 119.840 121.922

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Istatistikleri

15



Ilcemizde okullasma oranlarinin istatistiki bilgilerine hentiz
ulasilamamakla birlikte, Denizlinin en buUyldk ve merkezi ilgesi olarak,
okullasma oraninin Denizli ile yaklasik ayni duzeyde oldugu tahmin
edilmektedir.

Tablo 8 Orgiin Egitimde Okullasma Oranlari

Denizli

Okul
Oncesi* ilkdgretim Ortadgretim

3-5 4-5 Briit Net Briit Net

2009-2010 32,8 46,8 104,3 98,3 87,2 724
2010-2011 38,9 56,3 1054 98,1 98,2 80,6
Tiirkiye
Okul
Oncesi* ilkdgretim Orta dgretim

3-5 4-5 Briit Net Briit Net

2009-2010 26,9 38,6 106,55 98,2 84,2 65,0

2010-2011 29,9 43,1 107,6 98,4 93,3 69,3

*net okullasma oranlari

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2009-2010 ve 2010-2011 Istatistikleri

Ilcemiz 132 okulu 2016 dersligi ve 3813 dgretmeniyle egitime katkida
bulunmaktadir.

Ilcemizde derslik basina diisen égrenci sayisinin ilkégretim ve mesleki
teknik egitimde Tlirkiye ortalamasinin altinda olmasi, Illcemizde yetisen genc
nifusun daha rahat ve ferah bir ortamda egitim almasina olanak
saglamaktadir. Bu durum, gen¢ nufusun basari oraninin artmasinda ciddi
katki saglamaktadir.
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Tablo 9 Egitim Seviyelerine Gére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Okul Sayisi | Derslik Sayisi | Ogrenci sayisi | Ogretmen Sayisi

132 2016 58604 3813

Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

(ilkdgretim) 23
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

e 42
(Ortadgretim)
Derslik basina diisen 6grenci sayisi (Mesleki 79

ve teknik egitim)

Kaynak: Milli Egitim Bakanhgi, 2012-2013 Istatistikleri

Pamukkale, sosyal faydanin cok daha ytksek oldugu ilkégretimde,
derslik basina ve 6gretmen basina 6grenci sayisinda oldukca iyi bir noktada
bulunmaktadir.

Her yil, Pamukkale sinirlari icinde bulunan Pamukkale Universitesi
yuksek 6gretim kuruluslarina 5-6 bin civarinda 6grenci kayit yaptirmakta ve
toplamda 23-24 bin Ogrenci egitimini stUrdtrmektedir. Yiksek oOgrenime
iliskin olarak o6zellikle barinma hizmetleri ile 6grenciye yonelik desteklerin
iyilesmesi, hem 06grenci sayisinin hem de gelen o6grencilerin basarilarinin
artmasina yol acacaktir.

Tablo 10 Universite Ogrencisi ve Ogretim Elemanlari Sayilar(2012-2013)

Ogretim Eleman1 Mezun Okuyan Ogrenci Yeni Kayith
Sayis1 . ) Ogrenci Sayis1
Ogrenci Sayis1 Sayis1
Denizli/PAU 1.027 3.359 23.462 5.216
Tiirkiye 86.362 380.107 3.765.455 560.473

Kaynak: OSYM 2012-2013 Ogretim Yili Yuksekégretim Istatistikleri
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I1.3. Saghk

Pamukkale ilcesi sosyo-ekonomik acidan gelismis bir kent olan
Denizli'nin en buyuk ilcesidir. Tim kurum ve kuruluslan ile saglik alaninda
alt yapisit yeterli ve potansiyeli ylksek olan bir kent olma 6zeligine de
sahiptir. Kentte 2010 yili bas: itibariyla 13 Devlet Hastanesi, 1 Brans
Hastanesi, 1 Agiz ve Dis Saghg Merkezi, 7 Ozel Hastane, 4 Ozel Dal
Hastanesi, 1 Universite Hastanesi bulunmakta ayrica aile hekimligi
cercevesinde; 22 Toplum Sagligi Merkezi, 108 Aile Sagligi Merkezi ve 262 Aile
Hekimligi Birimi ile saglik hizmeti vermektedir.

Denizli’lde hasta basina dusen yatak sayisi ve saglik donanimindaki
iyilesme saglik hizmeti sunan kurumlarin sayisinin artmasina paralel olarak
her gecen yil artis gostermektedir. Saglik hizmetleri sunumunda ve
kalitesinde uygulanan temel saglik politikalarinin paralelinde her yil énemli
bir iyilesme goérulmektedir.

Tablo 11 Pamukkale ilgesi Temel Saglik Gostergeleri

2013 ‘ 2014

Dogal niifus artis hizi % - 14,71

Bebek 6lim hizi %, - 7,37

Kaynak: Denizli HSM Pamukkale TSM 2014 ilk 7 ay

Koruyucu saglik hizmetlerindeki gelisimin paralelinde, bebek 6lim
hizlar1 Turkiye ortalamasinin altinda bulunmakta ve genel egilim olarak
dusmektedir.
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Bakanliga bagli olan ve olmayan saglhik kurumlari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 12 Saghk Bakanhgina Bagh Olan Saglik Kuruluslari ile Bagh Olmayan Saglik Kurumlari

Bakanliga Bagh Saghik Kurumlar1 | 2013 | Bakanliga Baghh Olmayan 2013
Yili Saglik Kurumlar: Yili
Sayilari Sayilari
Toplum Saglik Merkezleri 1 Tip Faktltesi Hastanesi 1
Devlet Hastanesi 0 Ozel Hastane 1
Brans Hastanesi 0 Ozel Tip Merkezi 0
Hastaneye bagh semt klinigi 0 Ozel Dal Merkezi 1
Agiz ve Dis Saghg Merkezi 0 Kizilay Kan Merkezi 0
Verem Savas Dispanseri 1 Radyoterapi Merkezi 0
Halk Saghg: Laboratuar 0 Ozel Poliklinik 4
Aile Saglhig Merkezi 29 Saghk Kabini 1
Aile Hekimligi Birimi 84 Ozel Muayeneler 11
Saglik Evi 13 Ozel Laboratuvarlar(Dis) 2
112 Acil Saglik Istasyonu 5 Optisyen ve Gozlukct 3
Talasemi Laboratuvar: 1 Eczane 108
Kanser Erk. Tesh. Tara. Mrk. 1 Ozel Dis Hekimi Muayenesi 14

Kaynak: Denizli HSM Pamukkale TSM 2014

Pamukkale’de saglik sektériinde godrev yapan kamu ve 6zel sektor
personel sayilarinin yeterli diizeyde oldugu gértilmektedir.
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Tablo 13 Saglk Personeli Sayisi

Uzman Tabip 3 4
Pratisyen Tabip 19 17
Hemsire 11 11
Ebe 110 110
TOPLAM 143 142

Kaynak: Denizli HSM Pamukkale TSM 2014

Saglik hizmetlerine olan talebin, gelecekte nufusun yaslanmasi ve
cevresel faktorlerin etkisiyle artarak devam edecek olmasi nedenleriyle,
saglik turizminin gelismesi ve 06zel yatinmlarin devam edecegi
beklenmektedir. Bu ise kentin alternatif sektorler Uzerine gelisiminin
kurgulanmasi acisindan 6nemli bir firsat olarak gériilmektedir.

20



II.4.Sanayi ve Ticaret

Denizli, Tarkiye'nin tekstil sanayinde énemli gelisme gostermis ilk dort
merkezinden birisidir. Denizli'nin tekstil alaninda gerceklestirdigi buyuk
gelisme yerel girisimcilik ekseninde, basarili bir o0Ornek olarak
gosterilmektedir. Bu gelismenin paralelinde Denizli ve yakin cevresinin
cografi konumu, ili yoérenin cekim merkezi haline dénustirmus, bdlgede
ticari etkinliklerin de gelismesine neden olmustur. Devlet tesvikleriyle
desteklenen ekonomik gelisme Denizlinin kendi yerel dinamizmi ile
temellenmistir. Son dénemde basta Cin’in etkisi olmak Uzere uluslararasi
rekabette ortaya cikan gelismeler ve diinyada yasanan krizler Denizli'yi diger
bircok il ve bodlgeye gore daha fazla etkilemektedir. Denizlinin gelecek
donemde kendisine cizecegi yol haritasi ve oOnceliklerde bu noktalar
gecmisten cok daha 6nemli hale gelmistir.

Ekonomik yapiya iliskin Denizli Buyulksehir Belediyesi tarafindan
koordine edilen Denizli Yol Haritasinda, Denizli ekonomisine iliskin temel
tespitler ve 6neriler su sekilde belirlenmistir:

Denizli ekonomisinin temelini olusturan sanayide 6 ana sektdér yer
almaktadir.

- Konfeksiyon,

- Elektrolitik,

- Cam,

-  Ham maddecilik ve metal,

- Dogal tas, traverten ve mermer,

- Modern hayvancilik, yem ve sutculuk,

6 ana sektdére son donemlerde bakir tel Uretimi de eklenmistir. Kent
ekonomisinin gelistirilmesi icin boélgesel birikimler de dikkate alinarak hem
sektdr hem de faaliyetler bazinda cesitliligin artirilmas: gerekmektedir.
Mevcut cesitliligin dinamosunu olusturan sanayi sektd6rliniin yani sira,
kultir ve turizm sektoérlerinin de yeni ekonomik gelismenin temelini
olusturmasi1 yéntinde calismalar yapilmalidir. Bir baska deyisle, bolgenin
bereketi ve birikimi, halkin becerisi ile sanayide buyluk bir basariya ulasan
Denizli'nin yeni ekonomik gelisme modeli tartismaya acilmalidir.

Denizli, Turkiye’de tekstile yonelik sanayi sektorti gelisimi ile dikkat
ceken illerden birisidir. Buna karsin, ilde, Acipayam ve Civril Ovalar: ile
onemli 6lctide tarim potansiyeli de bulunmaktadir. Tekstil sektériintin
kuiresellesme ile tehdit altinda bulunmasi dikkate alindiginda, alternatif
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sanayi potansiyeli ile tarim potansiyelinin esglildiim halinde gelismesinin
(T.C.
Cevre ve Orman Bakanlig1 Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel
Mudurligi Aydin-Mugla-Denizli Planlama Bélgesi 1/100.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plani, Sayfa:3)

desteklenmesi kalkinma sUrecinde o6nemli bir glic olusturacaktir.

Denizli Ili'nin ekonomik durumuna iliskin olarak, Ekonomi ve Dis
Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) tarafindan yayimlanan “Turkiye icin
bir Rekabet Endeksi - 2009” calismasina diger illerle siralamadaki yeri
acisindan bakildiginda, Denizli'nin bir¢cok kritere goére ilk yirmi il icinde yer
aldig1 gérilmektedir.

Tablo 14 Denizli ili Endeksleri

Endeks Adi Agiklama Sira  Endeks Degeri
Rekabet Endeksi Yaraticilik ve Bilgi Ekonomisi 17 64,4
Ekonomik Etkinlik ve Canlihk Endeksi 11 Degiskenden Olusan Veri Tabani 29 50,5
Emek Piyasalari Endeksi 9 Degiskenden Olusan Veri Tabani 16 74,4

Ogrenci-6gretmen oranlari ve o ildeki lise

mezunlarinin  Universite  giris  sinavindaki

insani Sermaye Endeksi ortalama basarilari 19 87,7
Bilgiyi ne kadar kullanabilme kapasitesi

Yaratici Sermaye Endeksi oldugu, 22 18,6
Sosyal sermayenin bir bolgenin

Sosyal Sermaye Endeksi rekabet glicine yaptigi katki 17 64,5

Fiziki Altyapi Endeksi Fiziki Altyapi 15 67,6

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 yilinda oldukca kapsaml

bir veri setine dayanilarak yayimlanan “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi’nda” Denizli ili 12.sirada yer almaktadir.
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II.5.Turizm

Denizli agisindan oOnemli bir ekonomik sektér, sahip oldugu
potansiyelin de etkisiyle turizmdir. Turizm sektoérti, diinya ekonomisini
sekillendiren 6nemli sektdérlerden birisidir. “Turkiye Turizm Stratejisi 2023”
ile de uzun vadeli planlar yapilmistir. Bu cercevede, 2023 yilinda diinyanin
en cok turist ceken ve en fazla turizm geliri elde eden ilk 5 tilkesinden birisi
olmak amaclanmistir. Gelen yabanci turist sayilarinda Turkiye siralamada
sekizinci siraya yukselerek, Almanya ve Meksika’y1 geride birakmis, turizm
gelirlerinde ise bir o6nceki senelere gore yukselerek dokuzuncu siraya
cikmuistir.

Denizli [li'nin turizm potansiyelindeki gelismeye bazi temel gdstergeler
bazinda baktigimizda, gerek gelen ve gerekse konaklayan turist sayisinda
kriz yili olan 2009 hari¢c artis yasanmis ve kente gelen turist sayisi iki
milyonu asmuistir.

Tablo 15 Denizli ili'nin Turizm Potansiyeli

2009/2010
KONUSU 2008 2009 2010

% degisim

Denizli'ye gelen turist sayisi 1.932.550 1.905.000 2.167.382 13,8
Pamukkale Oren yeri giris yapan turist sayisi 1.408.213 1.323.961 1.495.046 12,9
Laodikeia Oren yeri girisleri 15.700 59.173  104.368 76
Denizli'de konaklayan kisi sayis1 2.950.000 2.684.500 2.955.000 10
Konaklama tesisleri oda doluluk oranlari 69% 67% 70,8% 5,9
Seyahat acentesi sayisi 22 23 24 0,43
Isletme belgeli yeme-i¢cme tesis sayisi 8 11 14 27
1l genelindeki turizm isletme belgeli oteller 4.573 5.093 5.600 9,8

(toplam yatak sayisi)

il genelindeki belediye belgeli oteller 8.801 9.033 9.179 1,7
(toplam yatak sayisi)

Turizm yatirim belgeli tesis sayisi 6 5 7 4
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I genelinde otel sayisi ve yatak sayisi turizmdeki gelismeye bagh
olarak artmaktadir. Toplam yatak sayis1 15 bine yaklasmistir. Bunun
yaklasik %401na karsilik gelen 5.820°si turizm isletme belgeli otellere ait
yatak sayisidir.

Tablo 16 il Genelindeki Otellerin Toplam Oda ve Yatak Kapasiteleri

Tesisin Tiirii Adedi Oda Yatak
il genelindeki turizm isletme belgeli oteller 25 2.905 5.820
1l genelindeki belediye belgeli oteller 59  2.445 4.931
i1 genelindeki pansiyonlar 105 1.946 4.137
TOPLAM 189 7.296 14.888

I1.5.istihdam ve Yoksulluk

Asagida Kalkinma Bakanligi web sitesinde bir tez calismasina
dayanilarak, Nisan/2014’de yayinlanan Yoksulluk Haritas: ve devaminda bir
tabloda “ Yoksulluk Derecelerine Goére Iller  siralanmaktadir.
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Yoksulluk Derecelerine Gore Iller

Insani Yoksulluk
Diisiik Orta Yiiksek
Bursa, Eskisehir, Sakarya
Disiik Bilecik, Kocael, Dﬁzce(Q)’ -
Bolu, Yalova(6)
Tekirdag, Balikesir,
Istanbul, Edirne, Aydin, Manisa,
Kirklareli, Kutahya, Usak,
Canakkale, izmir, Nevsehir, Kirsehir, Afyon, Aksaray,
Orta Denizli, Mugla, Kayseri, Sivas, Nigde,
Kirikkale, Bartin, Kastamonu, Yozgat,
>ao Zonguldak, Cankari, Sinop, Ordu(5)
é Karabtk, Samsun, Tokat,
3 Amasya, Corum, Giresun,
- Trabzon, Artvin,
o Rize(13) Giimtshan
- e (20)
)
0] Hatay,
Kahramanmaras,
Konya, Karaman, Ergj:l?;llfirl
Ankara, Antalya Burdur, Adana, Kars I"duz(‘g ’
Yiiksek ’ Is arta,(S) Mersin, Erzincan, dah ) 18 ’..1
p Bayburt, Malatya, Ardahan, Blr}gg ’
Elazig Tunceli(10) Van, Mus, Bitlis,
’ Hakkari,
Gaziantep,
Adiyaman, Kilis,
Sanlurfa,
Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sirnak,
Siirt (22)
Calismada, Turkiyede yoksulluk il ve  boélgeler bazinda

incelenmektedir. Ulke geneli icin bdlge bazinda gelir yoksullugu incelenirken

il bazinda insani yoksulluk 6l¢cimu yapilmaktadir. Gelir yoksulluguna iliskin

veriler Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Gelir ve Yasam Kosullar
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Arastirmasi1 (GYKA) sonuclarina dayanarak, Turkiye ve bdélgeler bazinda
aciklanmaktadir. Bu calismada, GYKA’ ya ait ham veriler kullanilarak gelir
yoksullugunun secilmis gostergeler itibariyla bolgelerde degisimi incelenmis
ve gelir yoksullugunun profili cikarilmistir. Ikinci olarak, insani yoksullugun
farkli boyutlariyla ilgili degiskenler alinarak il bazinda hesaplanan bir insani
yoksulluk endeksi yoluyla insani yoksulluk 6l¢cimu yapilmistir.

Tabloya bakildiginda, hem gelir yoksullugunun hem de insani
yoksullugun digerlerine goére dusik oldugu 6 il bulunmaktadir.Denizli
acisindan tabloya bakildiginda, bu calisma sonuclarina goére Denizli'nin
insani yoksulluk kapsaminda dusuik seviyede, gelir yoksullugu bakimindan
da orta seviyede oldugu goériilmektedir.
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III. PAMUKKALE BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA SURECI

III.1. ONAY VE GOREVLENDIRME

Belediyemiz Stratejik Plani, 2015 - 2019 doénemini kapsamakta olup,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Esaslarina gére hazirlanmistir

Yukarida yer verilen mevzuat hukumlerine dayanilarak, 28.05.2014
tarihli Baskanlik Makami1 onay: ile mevcut Stratejik Planin hazirliklar icin
gerekli calismalar baslatilmistir.

III.2 YASAL MEVZUAT, CALISMA SURECI

VE EKIBI

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede
“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1i ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programai
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili
sivil toplum o6rgutlerinin goérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yururltige girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas
teskil eder ve belediye meclisinde buitceden 6nce goértistilerek kabul edilir.”
denilmektedir.

Yukarida yer verilen huktmlerden, stratejik planlarin, btltcenin
hazirlanmasina esas teskil edecegi belirtilmis, dolayisiyla, blitcenin ortaya
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cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin bulunmas: gerektigi ifade
edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasini zorunlu kilmaktadir. So6z
konusu Kanun'un Stratejik Planlama ve Performans Esasli Butceleme
baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlcuilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan go6stergeler
dogrultusunda o6lcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc: yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dtizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢c ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yuktimlid olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarlig1 yetkilidir.” denilerek,
kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmas1 icin wuyulacak esaslar, Devlet
Planlama Teskilat1 tarafindan, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine ayni Mustesarlik tarafindan
hazirlanan Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Strtim)
cercevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat huktmleri dogrultusunda, stratejik
planlama calismalarinin stireci asagida gosterilmistir.
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Tablo 17 Stratejik Planlama Siireci

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar

GZFT Analizi

Piyasa Analizi

Hedef Kitle/llgili Taraflarin
Belirlenmesi

Durum Analizi

Kurulusun varolus gerekcesi

NEREDEYIZ

Misyon ve
Temel ilkeler lkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon
lasilacak
g;lt: o vadede  ulagilaca Stratejik NEREYE ULASMAK
¢ A ISTIYORUZ?
maclar ve
Spesifik, somut ve olctlebilir Hedefler
hedefler
Amac¢ ve hedeflere ulasma _
yontemleri ] G{TMEK
Faaliyetler ve ISTEDIGIMIZ YERE
Detayli is planlar: Projeler NASIL
ULASABILIRIZ?
Maliyetlendirme
Olcme yéntemlerinin
belirlenmesi Performans
Olctimul
Performans gostergeleri BASARILP_‘RIMIZI
NASIL TAKIP EDER
Raporlama VE
izleme ve | DEGERLENDIRIRIZ?
Karsilastirma - .
Degerlendirme

Geri Besleme
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Stratejik plan calismalari idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha
planli yuriatilmesini, basari veya basarisizliklarin takibini, amac¢ ve
hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonugclarini da
dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde
edilecek sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen y6nde olabilmesini
saglamaya gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi
yonlendirir. Duizenli olarak goézden gecirilmesi ve degisen sartlara gore
uyarlanmas: gerekir.

Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptig1 seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar: ve
eylemleri Giretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne
Olctide gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve
denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklasimdir: Stratejik planlama stirecinin kurulusun en ust
dliizey yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla
beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her duzeydeki
personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaclarina uyarlanabilen
esnek bir aractir.

Stratejik Planin hazirlanmas: icin alinan Baskanlik Makami oluru ile
stratejik plan ekibi de olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki
gorevliler, stratejik planlama ekibinde yer almistir.
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Tablo 18 Pamukkale Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ISim BIRIM
Fahrettin GOKSU Belediye Bagkan Yardimcisi
Ozgiir ALTUN Mali Hizmetler Mtdtirii
Mustafa KUSGOZ Mali Hizmetler Mudurluga
Mustafa MANISALI Zabita Mudurlaga
Adem KARAKOYUN Yazi Isleri Mudurlagi
Bilal SARIEL Bilgi Islem Mudurluga
Ediz DOGAN Park ve Bahgeler Mudurligu
Funda SAN Saglik Isleri Mudurlugn
Kenan TEKIN Fen Isleri Mudurluga
Makbule AKTAS Mali Hizmetler Mudurligi
Mustafa ARSLAN Destek Hizmetleri Mudurluga
Nihat FISEK Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudur V.
Ramazan FISKIN Insan Kaynaklar1 Mudurlagi
Sibel GOCER Emlak Istimlak Mudurltga
Tugce KARAKOYUN Destek Hizmetleri Mudurltagu
Yakup DEMIR Temizlik Isleri Mudur V.
Halil Ibrahim SALUK Mali Hizmetler Mudurltigi

Stratejik planin hazirlanmas: stirecinde, Unal BULUNMAZ ve Ugur
CEBECInin destek ve danismanhgindan yararlanilmistir.
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IV. DURUM ANALIZI

IV.1. PAMUKKALE BELEDIYESI’NIN
KURUMSAL TARIHI

Pamukkale Ilcesi, 6 Aralik 2012’de 13 Biytiksehir’in kurulmasi ve
sinirlarinin belirlenmesini iceren kanunun Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla
resmen kurulmustur. Pamukkale Ilce Belediyesi ise 30 Mart 2014 Yerel

Secimleri’yle resmiyet kazanmistir.

Pamukkale Belediye Baskani Huseyin Gurlesin, ilcenin ilk belediye
baskanidir. Pamukkale Ilcesi, 311.496 olan nuifusuyla Denizli'nin en buytik
ilcesi konumundadir. S6z konusu bu nufus, Denizli genelinin 3’te 1’ni

olusturmaktadair.

IV.2. KURUMSAL YAPILANMA, YETKI,

GOREV VE SORUMLULUKLAR

IV.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gosteren organizasyon
semasi asagidaki sayfada yer almaktadair.
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l PAMUKKALE BELEDIYE BASKANLIGI

BELEDIYE BASKANI
HUSEYiIN GURLESIN

1
1 1 | 1

2 2 2 2 2

BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD. BAKANIED. BZEL KALEM

FAHRETTIN . ; : ABDULLAH MUDURLUGU

GOKSU SELIM ARKAN VELI DEMIR SEVINCLI

Fen sten vazisienl i) A SAALAR .
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUED MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

BiLGi iSLEM
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU

RUHSAT DENETIM
MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

e = =

KULTUR VE SOSYAL
iSLER MUDURLUGU

TEMIZLIK iSLERI
MUDURLUGU

Sekil 3 Pamukkale Belediye Bagkanliginin Organizasyon Semasi

l.I

T

= |
= |
= |
=
=
|

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

pemm—
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1V.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili
Belediye Kanunu olmak tlzere, bircok Kanun hiikmu ile belirlenmistir. Bu
cercevede, mevzuat analizi 3 baslik altinda incelenmistir.

Birinci bélumde, cesitli mevzuatlarla belediye ttizel kisiligine verilen
gorevler incelenmistir. Ikinci béliimde belediye karar organlarina verilen
gorevler incelenmistir. Uclinci béliimde de, sorumluluk alanlarini
dizenleyen mevzuat huktmleri degerlendirilmistir. Bu  kapsamlh
degerlendirme Ek 2°de yer almaktadir.

IV.2.3. insan Kaynaklari Analizi

Pamukkale Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49.
maddesine gore norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise
gerek s6zU edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak cikarilan
“Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénetmelik”
huktmleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Belediyemiz, C-15 Grubuna dahil edilmistir. Yonetmelige goére, ntifusu
600.000-699.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi, sanayi,
ticaret ve turizm 0Ozelliginden kaynaklanmaistir.

Yonetmelik geregi C-15 grubunda yer alan belediyelerin istihdam
edecekleri personel sayilar1 asagida verilmistir:

Tablo 19 Pamukkale Belediye Baskanhginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilecegi

Personel Sayisi

Memur Kadro Toplam1 666
Stirekli Isci Kadro Toplami 333
TOPLAM 999
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Pamukkale Belediyemizin insan kaynaklari yapist asagidaki tablolarda
gosterilmistir. Buna g0re mevcut personel sayist 282 olup, memur
kadrolarinin Belediye icin belirlenen norm kadro sayisinin altinda oldugu
gorulmektedir.

Pamukkale Belediyesi’nin mevcut kadro dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 20 Pamukkale Belediye Baskanhgi Kadro Dagilimi

Unvanlar Dolu Bos Toplam Unvanlar Dolu Bos Toplam
Baskan Yardimcisi 3 2 S Sef 8 24 32
Yazi Isleri Muiduirai 1 0 1 Avukat 0 9 9
Ins.Kayn.ve Egt.Mud. 0 1 1 Mufettis 0 9 9
Mali Hiz.Mud. 1 0 1 Mufettis yardimcisi 0 3 3
Hukuk Isl.Mud. 0 1 1 Evlendirme Memuru 0 3 3
Zabita Mud. 1 0] 1 Memur 6 44 50
Fen Isl.Mud. 0 1 1 Bilgisayar Isletmeni 1 19 20
Imar ve Seh.Mud. 0 1 1 Sivil Savunma Uzm 0 2 2
Temizlik Isl.Mud. 0 1 1 Muhasebeci 2 18 20
Ruhsat Denetim.Mud. 0 1 1 Mutemet 0 3 3
Saglik Isleri Mtid. 0 1 1 Sofér 9 13 22
Kil.ve Sos.isl.Mud. 0 1 1 Tahsildar 10 22 32
Bilgi Islem Mud. 0 1 1 V.HK.I 12 12 24
Park Ve Bahceler Mud. 0 1 1 Egitmen 1 2 3
Emlak ve Istimlak Mud. 1 0 1 Terctiman 0 1 1
Teftis Kurulu Mud. 0 1 1 Cocuk egitimcisi 0 2 2
Ozel Kalem Mud. 1 0 1 Ayniyat Saymani 0 2 2
Destek Hiz. Mud. 0 1 1 Ayniyat Memuru 0 2 2
Basin Yayin Mud. 0 1 1 Veznedar 0 9 9
Uzman 0 10 10 Kameraman 0 2 2
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Mali Hiz. Uzmani 0 10 10 Mimar 8 12 20
Mali Hiz. Uzman Yrd. 0 S S Muhendis 19 21 40
Sehir Plancist 3 7 10 Psikolog 0 2 2
Tekniker 16 14 30 Ebe 0 2 2
Teknisyen 6 10 16 Saglik Memuru 0 3 3
Sosyolog 0 1 1 Saglik Teknikeri 2 1 3
Coztimleyici 2 2 4 Saglik Teknisyeni 0 3 3
Programci 2 7 9 Diyetisyen 0 1 1
Tabib 0 4 4 Veteriner Hekim 2 3 S
Hemsgire 0 4 4 Biyalog 0 1 1
Bakterilog 1 0 1 Veteriner Saglik Tkns. 0 1 1
Dis Tabibi 0 1 1 Veteriner S.Teknyn 0 1 1
Asci 0 2 2 Zabita Amiri 0 11 11
Bekgi 2 1 3 Zabita Komseri 1 21 22
Hizmetli 4 16 20 Zabita Memuru 20 113 133
Saglik Tkns Yrdcs 0 2 2 Teknisyen Yrdmcs 0 3 3

Kaynak: Pamukkale Belediyesi Agustos 2014 verileri

Belediyemize ait yukaridaki norm kadro tablosunda belirtilmemis dondurulan 10
Memurda belediyemizde calismaktadir. Pamukkale Belediyesinin Agustos/2014
tarihi itibariyle, insan kaynaklari analizi asagida yapilmistir. Buna gore,
Belediyenin icinde yer aldigi C-15 grubu icin Yoénetmelik ile memur

kadrolarinin sinif olarak dagilimi icin asagida gosterilmistir.

Tablo 21 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Idari Personel 80
Teknik Personel 54
Saglik Personeli 5
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Yardimci: Hizmet Personeli 6

TOPLAM 145

Belediye personelinin egitim durumu da analiz edilerek, mevcut
durum analizinde yer almistir. Asagidaki tabloda da goértilecegi tizere, memur
personelin % 82,731 lise ve usti egitim almistir. Isci personelin ise %
59,111 lise ve alt1 egitim almistir.

Tablo 22 Pamukkale Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Siniflandiriimasi

I T T
- Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
12 8,27 71 51,82 0 83 29,43
13 8,96 10 7,29 0 23 8,15
39 23,44 43 31,38 0 0 77 27,30
35 22,75 7 5,10 0 0 40 14,18
52 33,79 6 4,37 0 2 55 19,50

4 2,75 0 0,0 0 0 4 1,41
155 137 0 2 282

Kaynak: Pamukkale Belediyesi Agustos 2014 verileri
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Memur personelin yaklasik % 630 31-50 yas arasindadir. 50 yas usta
personelin toplam personel icindeki orani % 14’ler diizeyindedir.

Tablo 23 Pamukkale Belediye Baskanhigi Memur ve isci Personelinin Yas Dagilimi

Yas Memur Isci
Aralig1 | Personelin Yas | Personelinin

Araligi Araligi

29

36 51

57 78

50 + 33 5
Toplam 155 137

Kaynak: Pamukkale Belediyesi Agustos 2014 verileri

IV.2.4. Pamukkale Belediyesi’nin Mali Yapisi

Mali yapisina bakildiginda, 31 Mart 2014 yerel secimleriyle birlikte
tuzel kisiligi baslayan Pamukkale Belediyesi'nin 2014 yili sonu itibariyle
tahmini butce rakamlarn 143.250.000,00 TL’dir. 31/07/2014 tarihi
itibariyle ise, gerceklesen bltce gelir ve giderleri asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 24 Pamukkale Belediye Bagkanhgi Hesap Bilgileri
(Gerceklesen —31.08.2014)

2014
Biitge Geliri (31.08.2014-Gergeklegen) 36.179.038,08
Bitce Gideri (31.08.2014- Gergeklesen) 15.191.095,72

Pamukkale Belediyesi gelirlerinin yaklasik olarak %75ni, merkezi
yonetim vergi paylarindan olusan, diger gelirler kalemi teskil etmektedir.
Bunu % 20’lerin biraz Uzerinde pay ile vergi gelirleri izlemektedir. Tesebbtiis
ve mulkiyet gelirleri pay1 ise % 15’ler civarinda olusmustur.
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Tablo 25 Pamukkale Belediye Baskanhgi Hesap Bilgileri (TL)

Hesap Bilgileri (Net Tahsilat)

GELIR TURU 2014

1. Vergi Gelirleri 7.600.315,71

3.Teseb. ve Miilk. Gel. 756.376,86

4. Alinan Bagis ve Yrd. 0,00

5. Diger Gelirler 27.757.446.,51

6. Sermaye Gelirleri 64.900,00

TOPLAM 36.179.039,08

Tablo 26 Pamukkale Belediye Baskanhgi Gider Tablosu
( Gergeklesen 31-08/2014 ) (TL)

: : 4.951.026,07
PERSONEL GIiDERLERI
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 877.491,01
PRIMi GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM 1.864.240,58
GIDERLERI
.. . 359.105,24
FAiZ GIDERLERI
, 533.269,84
CARI TRANSFERLER
6.355.962,98
Sermaye Giderleri
250.000,00

SERMAYE TRANSFERLERI

15.191.095,72

Kaynak: Pamukkale Belediyesi Temmuz 2014 verileri
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Belediye harcamalarinin 2014 yili sonu itibariyle tahmini btitce rakamlari
asagidaki gibidir.

Tablo 27 Pamukkale Belediye Baskanligi Gider Tablosu (TL)

Hesap Bilgileri
GIDER TURU 2014
1. Personel Giderleri 9.743.500,00
2. SGK Devlet Prim Giderleri 1.544.000,00
3. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 36.213.000,00
4. Faiz Giderleri 970.000,00

5. Cari Transferler 2.873.500,00

6. Sermaye Giderleri 77.534.000,00

7.Sermaye Transferleri 3.002.000,00

8.Yedek Odenek 11.370.000,00

TOPLAM : 143.250.000,00

Kaynak: Pamukkale Belediyesi Temmuz 2014 verileri
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IV.3. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi,
Belediyenin etkilesim icinde oldugu taraflarin goérislerinin alinmasina bagh
oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve paydas goruslerinin stratejik plan
calismalarinda degerlendirilmesi oldukca 6nemsenmistir.

Paydaslarla  yuruatutlecek bu calismalar, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmas: c¢ok
onemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun tirtin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
seklinde  tanimlanmistir. Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilmaktadair.

Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulusun
calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara
O0rnek olarak verilebilir.

Pamukkale Belediye Baskanliginin i¢ paydaslari asagida gésterilmistir:

Tablo 28 Pamukkale Belediye Baskanhgi i¢ Paydas Listesi

PAMUKKALE BELEDIYE BASKANLIGI

Ic Paydas Listesi

1.  Ust Yénetim Ic Paydas
2.  Belediye Meclisi Ic Paydas
3.  Belediye Enctimeni Ic Paydas
4.  Belediye Personeli Ic Paydas
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Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan

diger kamu ve 06zel sektér kuruluslarn,

kurulusa girdi

saglayanlar,

sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Yararlanicilar: Kurulusun Urettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Yararlanicilar dig
paydaslarin alt kUmesidir. Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra
asagidaki tabloda goésterildigi gibi 6nceliklendirilmistir.

Tablo 29 Pamukkale Belediye Baskanhgi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

PAMUKKALE BELEDIYE BASKANLIGI

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik
Sirasi

Paydas Adi

Pamukkale Halki

Sivil Toplum
Kuruluslari

Kamu Kurumu
Niteligindeki =~ Meslek
Kuruluslar:

Resmi Kurum ve
Kuruluslar

Muhtarlar

Esnaf ve
Ticarethaneler

Ic Paydas / D1s
Paydas /
Yararlanici

Yararlanici

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

D1s Paydas

Neden Paydas

Hizmeti alanlar olmasi
nedeniyle
yararlanicilardir.

Hizmetin UGretilmesini
dolayh
etkiledikleri nedeniyle
dis paydastir.

Hizmetin Uretilmesine
dogrudan ya da
dolayl katki
sagladiklari icin dis
paydastir.

Hizmetin Uretilmesini
dolayl: etkiledikleri
icin dis paydastir.
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Hizmeti Giretmekle
Belediye Personeli ic Paydas gorevli olduklarindan
i¢c paydastir.

Hizmeti planlama,
organize etme, kontrol
etme, orglitleme ve
Belediye Meclisi ic Paydas koordinasyon
gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle ic
paydastir.

Hizmetin Uretilmesini
Ozel Kurum ve dolayli

Dis P
Kuruluslar s Paydas etkiledikleri nedeniyle
dis paydastir.
Ust Yonetim Ic Paydas Hizmeti planlama,
organize etme, kontrol
D.1.ger' o Belediye e Earcles etme, 6rglitleme ve
Yoneticileri koordinasyon
gorevlerini yerine
Belediye Enctimeni I¢ Paydas e HEIERIE e

paydastir.

Yeni bir belediye olmamiz dolayisiyla, stratejik planlama ekibi
tarafindan kisitlh sayida dis paydas belirlenmis, belirlenen 21 birime
gonderilen anket sonuclarina 20 birimden cevap gelmistir. Anket
calismasinda asagidaki konularda gortisler istenmistir:

+ Kurumumuz Calismalari

Pamukkale Belediyesi Kurumsal Calismalari
Belediyemiz hakkinda hizmet ve yetki catismasi
Kentsel Dontistim Projeleri

Paydaslar arasi isbirligi

Sosyal Hizmetler ve Yardim Faaliyetleri
Basin-Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

Teknolojik Calismalar

A A

Stratejik planimiza dahil olmasini istenilenler
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+ YoOnetsel Faaliyetler

Anket sonuclarnn ile ilgili yapilan degerlendirmede, stratejik yonetim
anlayisinin benimsendigini disiinenlerin orani % 78 olarak gerceklesmistir.

Yapilan anket sonuclar ile ilgili degerlendirmeler asagida detayl1 olarak
verilmektedir:

-Pamukkale Belediyesi gerceklestirdigi calismalarda halkin ve tuizel kisilerin
beklenti ve ihtiyaclarini dikkate aliyor. (%80)

-Pamukkale Belediyesi hizmetleriyle kamuoyunun begenisini kazanmaktadir.
(%58)

-Pamukkale Belediyesi diger kamu kurum ve kuruluslariyla koordinasyon ve
isbirligi acisindan basarilidir. (%80)

-Pamukkale Belediyesi kurumsal gorev yetkilerini layikiyla yerine getirerek
kullanmaktadir. (%78)

-Pamukkale Belediyesi tim paydaslarinin goértslerini ifade edebilecekleri
zeminin olustugu bir belediyedir. (%84)

-Pamukkale Belediyesi ile ilgili hizmetlerde ilgili birimlere erisim mevcuttur.
(%69)

-Pamukkale Belediyesi hakkinda sahip oldugunuz imaj ve goérisunuiziize
uygun kriter siralamasi nedir? (Gulerylzliluk, Guvenirlilik, Sayginlik,
Ozgliven, Hizmet Kalitesi, Ulasabilirlilik, Kendini Yenileme, Topluma
Duyarlilik)

1-Giivenirlilik 2-Ulasabilirlilik 3-Giileryizliiliik 4-Hizmet Kalitesi
-Pamukkale Belediyesi yoneticilerinin size kars1 yaklasimlarinizdan
memnuniyet dereceniz nedir? (Guileryliz, Islem hizi, Hatasiz islem, Yeterli
Bilgi, Sorularinizi ve taleplerinizi dogru anlama, Zamaninda cevap verme,

Anlasilir Cevap verme, Iletisim Becerisi, Mesleki Yeterlilik, Belediyeyi temsil
yetenegi)

1- Giileryiliz 2-islem Hizi  3-Yeterli Bilgi 4-Mesleki Yeterlilik

45



-Belediyemizin Basarili / Gucglu buldugunuz yoénleri nelerdir?

1-Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi 2-Yenilige ve degisime acik olmasi

-Belediyemizin Basarisiz / Zayif yonleri nelerdir.

1-Teknolojik imkanlarin yetersiz olmasi
2-Tanitim ve Halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi

-Pamukkale Belediyesi calismalarinda o6ncelik vermesini dustindtgintiz
alanlar nelerdir.

1-Afet yonetimi ile ilgili alt yapinin sirekliliginin saglanmasi
2-Otopark Hizmetleri

-Kurum veya kurulusunuzla belediyemiz arasinda hizmet veya yetki
cakigsmasi oluyor mu?

Olmuyor.

-Pamukkale Belediyesi denince akliniza gelen ilk sézctik nedir?

Personel Kalitesi, Giileryiizlii Anlayis

-Pamukkale Belediyesi ile kurumunuz arasinda iliskilerin basarili bir sekilde
yurutilmesi icin neler énerirsiniz?

iletisim Siirekliligi

-Pamukkale belediyesi ile kurumunuz arasinda hangi alanlarda isbirligi
yapilabilir?

Denizli ili’nin biitiinliigiinii ve yasanabilirligini kapsayan tiim alanlarda

-Pamukkale Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Planinda o6ncelikli olarak
goérmek istediginiz konu ve faaliyetler nelerdir ?

Egitim Hedefleri, Kentsel Donlisiim
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IV.4 GUCLU YONLER - ZAYIF YONLER

FIRSATLAR - TEHDITLER
ANALIZI (GZFT)

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda, Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntem olarak tanimlanmaistir.
Bu kapsamda, kurulusun gucli ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
stirecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup,
kurulus ici analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden
birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:

Gugclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi i¢cin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giicli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yoénler
ise kurulusun alacag tedbirlere 1s1k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolti disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
kurulusun kontrolil disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6énemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket
sonuclarindan, kurum calisanlarinin gértislerinden, Pamukkale Ilcesi ile
ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek degerlendirilmesi
sonrasinda ortaya ¢cikmaistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya c¢ikan GZFT
verileri asagidadir. Bu veriler, amacg ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da
faaliyetlerin sekillenmesinde oOnemli o6l¢iide kullanilmistir. Bu yontemle
hazirlanan plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve
cozimlerin Uretilmesinde kalic1 bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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GUCLU YONLER

1) Iki dénem I Genel Meclisi tiyeligi ve 11 Genel Meclisi Baskanlik tecriibesine

sahip bir belediye baskaninin bulunmasi

2) Belediye hizmetlerinin vatandaslarin talebine gbére zamaninda yapilip

vatandasa geri donus yapilmasi

3) Calisanlarin talep ve beklentilerine duyarl: tist yéneticilerinin bulunmasi.
4) Diger kurumlarla iyi bir isbirligi icinde olunmasi.

5) Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi.

0) Yenilige ve degisime acik olmasi.
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ZAYIF YONLER

1) Yonetim ve bilisim sistemlerinin hentiz kurulmamais olmasi.

2) Fiziksel calisma ortaminin yetersiz olmasi.

3 ) Kurum kiltirinin yeterince benimsenmemesi.

4) Arac gere¢ ve malzeme eksikligi olmasi.

S5)Vatandasa yonelik mesleki egitim ve glizel sanatlar kurslarinin olmamasi.

6) Uzman personel sayisinin yetersizligi.

49



FIRSATLAR

1) Smnirlar: icinde Pamukkale, Laodikeia ve Karahayit (Kirmizi Su) gibi tarihi

ve turistlik kaynaklarin degerlendirilmesi, sektoériin desteklenmesi.
2) Pamukkale Ilcesinde zengin tarim alanlarinin bulunmasi.

3) Gelismis sanayi tesislerinin olmasi.

4) Bolgede egitim seviyesinin yluksek olmasi.

5) Pamukkale Universitesi'nin ilce simnirlar1 icinde olmasi ve Ttiniversite

hastanesi’nin bulunmasi.

6) Isgtictine katilim oraninin ytiksek olmasi.

7) Sicak su kaynaklar: ve turizm alanlarinin olmasi.
8) Genc¢ nufusun fazla olmasi.

9) Cevre ulasim rahatlhig:.

TEHDITLER

1) Karayolu disinda ulasim imkaninin olmayisi.
2) Deprem bodlgesinde olmasi.

3) Hizmet alanin genis olmasi.
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V. AMAC VE HEDEFLER

Pamukkale Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda alti amac¢ yer
almaktadir. Bu amaclar, 2015-2019 doéneminde Belediyemizin vatandasa
yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet sunacag: alanlar1 ortaya koymakta
ve tanimlamaktadir. Alt1 amac¢ altinda 18 hedef bulunmaktadir. Hedefler,
amact saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek o6ncelikli alt alanlari
belirlemektedir.

Tablo 30 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Amaglar

Ana Tema

Amag 1: Pamukkale’nin Kentsel Altyapisinin
1. Kentsel Altyapi Guglendirilmesi, Saglikli ve Surdirulebilir Kentlesmenin
Saglanmasi
2. Afet ve Kent Giivenligi Amag 2: Daha Givenli Bir Kent Yasam Alani Olusturulmasi

Ama¢ 3: Sosyal Refahin Gelistirilmesi ve Sosyal
3. Sosyal Hizmetler
Dayanismanin Guglendirilmesi

Amac¢ 4: Kultir ve Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal
4. Kiltiir ve Sosyal Yagam
Yasaminin Gelistirilmesi

Amac¢ 5: Dogaya Saygih, Saghkl ve Yasanabilir Bir
5. Cevre ve Saghk
Cevrenin Olusturulmasi ve Strdirilmesi

Amac¢ 6: Pamukkale Belediyesinde Belirlenen Misyonu
Yerine Getirebilmek ve Vizyona Ulasabilmek icin insan
6. Kurumsal Kapasite
Kaynaklarini,  Siregleri, Bilgi Sistemlerini, Destek

Hizmetlerini ve Mali Yonetim Sistemini Gelistirmek
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Tablo 31 Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

1. Pamukkale’nin Kentsel | HEDEF R C
Altyapisinin 11: Pamukkale Kentinin Imar Planina Uygun Gelisimini Saglamak
Glglendirilmesi, Saglikli
ve §urduru|eb|I|r HEDEF Kent Bilgi Sisteminin Belediyenin Tum Birimlerince Kullaniir Hale
Kentlesmenin . L
. 1.2: Getirilmesini saglamak.
Saglanmasi
2. Daha Guvenli Bir Kent HEDEE
Yagsam Alani 21 Kent Glvenligini Artirmaya Yonelik Olarak Zabita Hizmetlerini Sunmak
Olusturulmasi o
HEDEF ilcede  Yasayan Dezavantaji  Gruplarin  Toplumsal  Yasamla
3.1: Bltlinlesmesine Katkida Bulunmak
3. Sosyal Refahi
Gelistirilmesi ve Sosyal | HEDEF . . S
Dayanismanin 39: Sosyal Dayanismayi Gelistirmek ve Yoksullugun Etkilerini Azaltmak
Guglendirilmesi
HEDEF Meslek Edindirme Faaliyetleri ile issizlerin ilce Ekonomisine Katilimini
3.3 Artirmak ve Pamukkale’nin Rekabet Giiciini Yikseltmek
4: Kiltdr, Sanat ve Sosyal HEDEF Kaltarel Zvenglnllge, Kiltiirel Degerlere ve Turizm Potansiyeline lliskin
. . 4.1: Farkindahgi Artirmak
Faaliyetleri Yoluyla
S“Y""! . . Yagaminin HEDEF ilce Halkinin Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Ekonomik Faaliyetlere Katilimini
Gelistirilmesi N
4.2: Saglamak
HEDEF Cevrenin ve Halk Sagliginin Korunmasini Saglayacak, Geri Donlisime
5.1: imkan Veren Bigimde Kati Atik Yénetimini Saglamak
5: Dogaya Saygili, Saglikli
ve Yasanabilir Bir HEDEF Daha Saglikh Bir ilcede Yasama Anlayisi Cercevesinde Halk Sagliginin
Cevrenin  Olusturulmasi 5. S .
ve Siirdiiriilmesi -2l Korunmasini ve lyilestirilmesini Desteklemek
HEDEF Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan bir yapiya kavusmak
6.1:
6:Pamukkale Vizyona ulagmak igin gerekli olan kaynak ihtiyacinin karsilanmasi,
Belediyesinde Belirlenen ) e "
: . finansal yonetimin yapilanmasi ve planlama- programlama ve biitceleme
Misyonu Yerine | HEDEF
Getirebilmek ve Vizyona | 6.2: ile  raporlama kapasitesinin  gelistirilmesi i¢cin  mali ydnetimin
Ulagabilmek Ig'r?, Insap giclendirilmesini saglamak
Kaynaklarini, ~ Siregleri,
Bilgi Sistemlerini, Destek
Hizmetlerini ve  Mali Calisanlarin is Sireglerine Katilimini ve islerin lyilestiriimesini Temel
Yonetim Sistemini ) B . .
Gelistirmek HEDEF Alarak Daha lyi Hizmet Uretmek Igin Karar Verme ve Is Sireglerini
6.3:

Gelistirmek, Hizmet Kalite Ve Performansini  Olcmek, Gerekli

iyilestirmeleri Yaparak Hizmetten Yararlananlari Memnun Etmek
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Calisanlarin Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yiikseltmek

HEDEF .

6.4: Suretiyle, Insan Kaynaklari Yonetimini Misyonu Gergeklestirmeye ve
Vizyona Ulasmaya Yonelik Gelistirmek

HEDEF Belediye Mevzuatini lyilestirecek Oneriler iceren Raporlar Sunmak

6.5:

HEDEF Hukuk Siireglerini Etkinlestirmek ve Farkindaligini Artirmak

6.6:

HEDEF Kurumsal Karar Verme Sirecini Etkin Yonetmek Ve Kararlara Erisimi

6.7:
Saglamak

HEDEF Yénetim ve Destek Hizmetleri ile Sosyal imkanlari Gelistirmek

6.8:
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Kentsel Altyap1

AMAC 1 :

PAMUKKALE’NIN KENTSEL ALTYAPISININ
GUCLENDIRILMESI, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR
KENTLESMENIN SAGLANMASI

Kentsel altyapinin giiclendirilmesi suretiyle Pamukkale halkinin yasam
kalitesinin artirilmas1 temel amacimizdir. Belediyemizin stratejik plan
doéneminde halkimizin ihtiyaclarina gére hazirlayacag: ve uygulayacagi plan,
kentin daha yasanabilir bir altyapiya sahip olmasini saglayacaktir.

Pamukkale ve Karahayit boélgesi; yuksek mineralizasyon icerigi
sayesinde etkin tedavi edici 6zelliklere sahip termal su potansiyelinin, zengin
kulturel, dogal degerleri ve iklimsel O6zellikleri ile birlesmesi sonucunda
benzersiz bir saglik turizmi ortami sunmaktadir. Bu bélgemizi sadece
Turkiye’de degil dinya capinda bir turizm merkezi yapmak 6ncelikli
amacimiz olacaktir.

Kentsel altyapinin glgclendirilmesi ve sUrdurutlebilir bir kentlesmenin
hayata gecirilmesine yonelik plan doénemindeki hedefler iki ana eksen
Uzerine oturtulmustur:

- Pamukkale Ilgesinin imar planina uygun gelisimini saglamak
- Kent bilgi sistemini belediyenin tiim birimlerinde kullanilir hale getirmek
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Hedef 1.1: Pamukkale Ilcesinin Imar Planina Uygun

Gelisimini Saglamak

Imar planinin  uygulanmasi acisindan, yurltiilmekte olan
kamulastirma calismalari, imar programi ve imar plani dogrultusunda,
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen hedefimiz dogrultusunda bundan
sonra da yuruttlecektir.

Imar ve Sehircilik Muduirltigii biinyesinde her tiirlti ruhsat, iskan, yap1
denetimi ve kacak yapilasmayla etkin mucadele edilmekte olup, bundan
sonra da bu muicadeleye devam edilecektir.

Kamu y6netiminin, afet olgusunu buitlinsel ele alarak denetim yapmak
suretiyle, imar planina aykiri uygulamalarla etkin bir bicimde mticadele
etmesi yasal bir zorunluluktur. Bu dogrultuda belediyemiz bunyesinde
uzmanlik dallarina goére birimler olusturulmus olup, calismalar etkin bir
bicimde stUrdurtlmektedir.

Bu calismalar sonunda, ruhsath insaatlarin imar planina uygun
olarak yapilmasi saglanmaktadir. Ruhsatsiz insaatlara karsi yasal mticadele
yapilmaktadir. Ayrica yap: denetim sirketleriyle birlikte insaatlarin ruhsata
uygun hale getirilmesi suretiyle insanlarin daha guvenli ortamda ve
yasanabilir bir cevrede yasamalar icin gerekli denetim ve ruhsatlandirma
faaliyetleri stirduruilecektir.

Hedef 1.2: Kent Bilgi Sisteminin Belediyenin Tiim

Birimlerince Kullanilir Hale Getirilmesi

Kent bilgi sistemi, belediyenin tim mudurltklerince gerekli teknik alt
yap1l olusturulduktan sonra, tim belediye birimleri tarafindan aktif hale
getirilecektir.
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Afet ve Kent

- @

Guvenligi

AMAC 2:

DAHA GUVENLI BiR KENT YASAM ALANI
OLUSTURULMASI VE SURDURULMESI

Afetlerin Oncesinde, afetlerin olusumunda ve sonrasinda alinacak
onlemler ile korunma yollari hakkinda bilin¢clendirme calismalar1 yaparak
afetlere karsi hazirlikli bir kent olusturulmas: giivenli bir kent yasaminin 6n
kosuludur. Ilgili birimlerin, egitim ve tatbikat yapmak ve afete miidahale
planlar1 gelistirmek suretiyle, olas1 mudahaleler icin her an hazir
bulundurulmasi, afetlerin etkilerini azaltacaktir.

Pamukkale Belediyesi sinirlari icerisinde halkimizin daha saglikli ve
guvenilir gidaya ulasimini saglamak, ilcenin diizen ve huzuru icin nitelikli
bir zabita hizmeti vermek plan doéneminde temel amaclarimizdan birisi

olacaktir.

Pamukkale Belediyesi olarak vatandaslarimiza daha guvenli bir kent
yasam alani olusturulmasi ve bunun surdurdlmesi temel
amaclarimizdandir. Bu temel amaci gerceklestirmeye yonelik plan
dénemindeki hedefimiz; ilce guivenligini artirmaya yoénelik olarak zabita
hizmetlerini sunmak olacaktir.
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Hedef 2.1: Kent Giivenligini Artirmaya Yonelik

Olarak Zabita Hizmetlerini Sunmak

Pamukkale Belediyesi sinirlar1 icerisinde belde halkinin saglikli ve
guvenilir gidaya ulasimini saglamak, beldenin diizen ve huzuru icin nitelikli
bir zabita hizmeti vermek plan dénemindeki 6nemli hedeflerimizdendir.
Zabitanin gorevi, belediyemiz sinirlari icerisinde, kanun ve yodnetmelikler
cercevesinde, Zabita Mudurligintu ilgilendiren tim konularda sorunlarin
giderilmesi, dlizenin ve esenligin saglanmasidir.

Gida Ureten ve satan isyerlerinin ise, duizenli olarak denetimleri

yapilmak suretiyle halkin gida gtivenligi saglanmis olacaktir.

Vatandaslardan gelen sikayetler en kisa sutrede degerlendirilecek ve
sonuclandirilacaktir.

Bu birimde gérev yapan personelin gerek egitimlerle ve gerekse hizmet
uretme kapasiteleri artirilmak suretiyle, daha hizli ve etkin bir sekilde

sorunlara mutidahale edilecektir.
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Sosyal Hizmetler

AMAC 3:

SOSYAL REFAHIN GELISTIRILMESI VE SOSYAL
DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

Sosyal destek ve yardimlar, sosyal refahin gelistirilmesi ve sosyal
dayanismanin glclendirilmesi acisindan o6ncelikli alanlarin basinda
gelmektedir. Ihtiyac sahiplerine ve dezavantajli gruplara yonelik olarak cok
cesitli sekillerde sosyal destek ve yardim faaliyetleri yturtuttilmektedir ve plan
déneminde de ayni kararhlikla yGrtutilmeye devam edilecektir.

Engelliler ve yashlar basta olmak tUzere bu kesimlerin toplumla
butinlesmesine yoOnelik stratejiler gelistirilecek ve etkin bir sekilde
uygulamaya konacaktir.

Sosyal yardimlarin etkin bir sekilde ihtiya¢c sahiplerine zamaninda
ulasmasini saglamaya yOnelik olarak, yerel yonetim mevzuatlarinin sinirlari
cercevesinde, Pamukkale Belediyesi blinyesinde Sosyal Yardim ve Sosyal
Hizmet modeli gelistirilecek ve bu sekilde yoksullukla etkin bir sekilde
mucadele edilecektir.
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Hedef 3.1: ficede Yasayan Dezavantajli Gruplarin

Toplumsal Yasamla  Biitiinlesmesine Katkida

Bulunmak

Iilcede yasayan dezavantajli gruplara sosyal etkinlikler plan déneminde
uygulanacaktir.

Dezavantajli gruplarin yasam kosullari, ihtiyaclar1 ve sayilarina iliskin
veri altyapisi olusturulacaktir.

Engellilerin ve yaslilarin toplumla butiinlesmesine yonelik stratejiler
uygulamaya konacak ve toplumsal dayanisma guclendirilecektir.

Yasam alanlar1 ve alt yapi, engelli vatandaslarimizin gunlik
yasamlarini aksatmayacak sekilde planlanacak ve mevcut altyapit bu
dogrultuda gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Sosyal Dayanismayt Gelistirmek ve

Yoksullugun Etkilerini Azaltmak

Kisi ve ailelerin maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesi
ve ihtiyaclarinin karsilanmasi, sosyal sorunlarin énlenmesi, iyilestirilmesi ve
yukseltilmesi seklinde ifade edilebilecek bu amaca ulasmak icin, ulasilabilir
bir baskan, seffaf bir belediye, hesap sorulabilir bir yénetim anlayisini ortaya
koymaya calisacagiz.

Plan déneminde tilkemizde en etkin sosyal yardim modellerinden birisi
olusturularak, yerel y6netim mevzuatlarinin sinirlar1 gercevesinde, haneyi
esas alan, yoksulluk esigine uzakligi da kapsayan ayni ve nakdi yardimlarla
desteklenmis, sivil toplumu programlara dahil eden Pamukkale Belediyesi
Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet modeli olusturulacak ve yoksullukla etkin
bir sekilde mticadele edilecektir.
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Hedef 3.3: Meslek Edindirme Faaliyetleri Ile

Issizlerin Kent Ekonomisine Katilimini Artirmak ve

Pamukkale’nin Rekabet Giiciinu Yiikseltmek

Egitime yatirim yaparak bireyi Uretken kilmak, egitimin yasam boyu
devam ettigi algisin1 glclendirerek katilimi artirmak, toplumda egitimli ve
bilin¢li bireylerin yetistirilmesine katki saglamak ve bu hedefler
dogrultusunda emegi Uretime donuUstirerek bireysel ve toplumsal gelisime
katki saglamak hedef edinilecektir.
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Kultur ve

Sosyal Yasam

AMAC 4:

KULTUR VE SOSYAL FAALIYETLER YOLUYLA SOSYAL
YASAMIN GELISTIRILMESI

Pamukkale Belediyesi olarak, yerel hizmetin 6n plana c¢ikan
unsurlarindan birisi olan kultir ve sosyal faaliyetleri etkin bir sekilde
yurluterek sosyal yasamin gelistirilmesini temel bir amac¢ olarak kabul
etmekteyiz. Bu cercevede, potansiyel turizm varliklarimizin
degerlendirilmesi, Pamukkale’nin tanitimina katki saglanmasi, 6zel anma
glinleri duizenlenmesi, sempozyum, panel, konferans ve etkinlikler
duizenlemesi seklinde faaliyetler planlanmaktadir.

Belediyemiz Dbelirleyecegi calisma yoéntemi ile sosyal yasami
glclendirmeye o6zen goOsterecektir. Bu cercevede, cesitli kultuir ve sosyal
faaliyetler diizenlenerek sosyal hayata katkida bulunulacaktir.

Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak, plan déneminde iki ana hedef
belirlenmistir.

- Kulturel zenginlige, kulttirel degerlere ve turizm potansiyeline iliskin
farkindalig1 artirmak

- Ilce halkinin kuiltiirel, sosyal ve ekonomik faaliyetlere katilimini saglamak
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Hedef 4.1: Kiiltiirel Zenginlige, Kiiltiirel Degerlere

ve Turizm Potansiyeline Iliskin Farkindaligt
Artirmak

Pamukkale Belediyesi, sosyal yasamin gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla kultirel ve sosyal faaliyetler duizenleyecektir. Bu
faaliyetler, Pamukkale Ilcesinde 6n plana cikan kultiirel zenginlige katki
verecek, kultiirel degerleri tanitarak ve turizm potansiyelini arttirarak
ilcemizin her yil daha yltksek bir oranda pay almasina sebep olacaktir.
Bilindigi gibi, tulkemizde belediyecilik ile kultir ve sosyal yasamin
desteklenmesi birlikte anilmaktadir. Pamukkale Belediyesi bu bilincle
kulttrel faaliyetlere 6nem verecektir.

Hedef 4.2: Ilce Halkinin Kiiltiirel, Sosyal ve

Ekonomik Faaliyetlere Katilimint Saglamak

Pamukkale Belediyesi olarak, kultirel ve sosyal alanlarda tiyatro,
spor, halk oyunlari, yaz okullar1 gibi kulttirel aktiviteler dtizenleyerek
Pamukkale halkinin kisisel gelisimlerine katk: saglanmasi amac¢lanmaktadir.

Zengin kultGirimuzin guzelliklerinden halkimizin yararlanmasini
saglamak amaciyla, belediyemizce dlizenlenecek olan etkinliklere, halkimizin
katilimini saglamak 6ncelikli hedeflerimizden biri olacaktir.
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Cevre ve Saglik

AMAC S5:

DOGAYA SAYGILI, SAGLIKLI VE YASANABILIR BIiR
CEVRENIN OLUSTURULMASI VE SURDURULMESI

Pamukkale dogal guizelligi ile dinyanin harikalar1 arasinda taninan bir
bolgedir. Ozel atiklarin ve kati atiklarin toplanmasinda hizmetin gerektirdigi
sekilde sunulmas: icin vatandasin katkisi saglanacak ve isin en uygun
sekilde hizmet alim1 yoluyla temini saglanacaktir. Pamukkale halkinin temiz
ve saglikli bir cevrede yasamasini saglamak icin duretilen atiklarin
mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak, yasanabilir saglikli
bir cevre olusturulacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarliligini ytkseltmek, katilimini saglamak
ve Dbelediyenin teknik kapasitesini yukseltmek icin bilin¢clendirme
calismalarina plan déneminde 6ncelik verilecektir.

Ozellikle halk saghgini tehdit eden riskleri azaltmaya yonelik dizenli
denetimler yapilacak, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindaligi
artirilacaktir. Kent sagligini olumsuz etkileyen hasere ve basibos sokak
hayvanlarinin yarattig: riskler en aza indirilecektir.
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Hedef 5.1: Cevrenin Ve Halk Sagliginin

Korunmasitni Saglayacak, Geri Doniisiime Imkdn
Veren Bicimde Katt Atik Yonetimini Saglamak

Hizmet alim ihalesi yoluyla yaptirilan kati atik toplama ve kentsel
temizlik hizmeti islemlerinin etkin bir sekilde yurttilmesi, belediyemiz
sinirlarnt icerisinde olusan kati atiklarin toplanmasi ve kati atik dokim
alanina (dtizenli depolama alani) nakledilmesi saglanacaktir.

Pamukkale halkinin kullandigi ortak alanlarin duzenli olarak
temizlenmesi ve temiz tutulmasi konusunda gereken hassasiyet gosterilerek,
Ilce halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi ytiksek bir cevrede yasamasini
saglamak icin Uretilen atiklarin mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi
saglanarak halkin yasam kalitesi yukseltilecek ve yasanabilir saglikli bir

cevre olusturulacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarliligini1 ytikseltmek, katilimini saglamak
ve belediyenin teknik kapasitesini ylkseltmek icin bilinclendirme calismalar:
yapilacaktir. Bu kapsamda, cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik okullarda
bilgilendirme calismalar1 ve egitimler yapilacaktir. Ayrica, bu konuda
seminer ve konferanslar dliizenlenecek, brosur, afis, ilkégretim 6grencilerine
yonelik cevre egitim kitaplari gibi materyaller ile de bilinclendirme

calismalar1 strdurtlecektir.

64



Hedef 5.2: Daha Saglikli Bir Ilcede Yasama

Anlayist Cercevesinde Halk Sagliginin Korunmasini
ve Iyilestirilmesini Desteklemek

Halkimizin yasam kalitesini ylkseltmek icin taleplere karsilik verecek
vektdér mucadelesi, sokak hayvanlari rehabilite hizmeti, cenaze hizmetleri
sunulmas1 ile birlikte vatandaslarimizin guvenilir, hijyenik ve saglikli et
tiketebilmesini saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Kent sagligi icin vektéor muicadelesine ve basibos sokak hayvanlarina
yonelik rehabilite hizmetlerine daha fazla agirlik verilecek, kacak hayvan

kesimlerinin 6nlenmesi i¢cin calismalar yapilacaktir.
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AMAC 6:

PAMUKKALE BELEDIYESINDE BELIRLENEN MISYONU
YERINE GETIREBILMEK VE ViZYONA ULASABILMEK
ICIN INSAN KAYNAKLARINI, SURECLERI, BILGI
SISTEMLERINI, DESTEK HiZMETLERINI VE MALI
YONETIM SIiSTEMINI GELISTIRMEK

Yerel yonetimlerde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi planlardaki temel
amaclardan birisidir. Bunun temel nedeni, son on yilda yerel y6netimlerin
Turkiye’nin sosyo-ekonomik sistemi icerisindeki yerinin belirgin bir sekilde
artmasi1 ile duinyada ve Avrupa Birligine uyum suUrecinde yasanan
degisimlerdir. Bu gelismeler, belediyelerde kurumsal kapasite gelisimini cok
daha 6nemli bir hale getirmistir.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi i¢in uygun
bilgi sistemleri araciligiyla, belediye birimlerini mevzuata ve dunya
gereklerine uygun bir sekilde organize ederek, insan kaynaklarini, mali
yonetim sistemlerini, is sUreclerini gelistirmek ve bodylelikle calisanlarin
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yukseltmek suretiyle, en hizh
sekilde vatandas memnuniyetini saglamak temel amaclarimizdan birisidir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik plan doénemindeki
hedefler sekiz ana eksen Ulizerine oturtulmustur:

. Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan bir yapiya
kavusmak
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. Vizyona wulasmak icin gerekli olan kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi, finansman ydnetiminin yapilanmasi, planlama — programlama
ve butceleme ile raporlama kapasitesinin gelistirilmesi icin mali yonetimin

glclendirilmesini saglamak

. Calisanlarin is sureclerine katilimini ve islerin iyilestirilmesini
saglamak ve daha iyi hizmet Uretmek icin karar verme ve is sureclerini
gelistirmek, hizmet kalite ve performansini 6lcmek, gerekli lyilestirmeleri
yaparak hizmetten yararlananlar1 memnun etmek

. Calisanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yukseltmek suretiyle, Insan Kaynaklari Yonetimini, misyonu
gerceklestirmeye ve vizyona ulasmaya yonelik gelistirmek

. Belediye mevzuatini iyilestirecek 6neriler iceren raporlar sunmak
. Hukuk sureclerini etkinlestirmek ve farkindaligini artirmak
. Kurumsal karar verme suUrecini etkin ydnetmek ve kararlara

erisimi saglamak

. Yonetim ve destek hizmetleri ile sosyal imkanlar: gelistirmek
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Hedef 6.1: Bilgi Sistemlerini Gelistirmek ve Bilgiyi

Etkin Kullanan Bir Yapiya Kavusmak

Bir cok belediye bilgiyi etkin kullanmaya, belirli sistem ve platformlar
olusturmaya, web sayfalarini daha etkin kullanmaya gayret géstermektedir.
Belediyelerde bilgi sistemlerinin gelistirilmesi planli ve organizasyonel bir
degisim olup, genellikle yeni calisma sekillerini de beraberinde getirmektedir.

Bilgi sistemlerinin gelistirilmesindeki temel amac, belediye biinyesinde
karar vermede gerekli olan bilgi akisini etkin bir sekilde saglamaktir.

Plan doéneminde bilgi sistemlerinin gelistirilmesine 06zel bir 6nem
verilecek, yeni teknolojiler izlenecek, belediyeye kazandirilacak ve bilgi
sistemleri ile karar destek sistemleri buitiinlestirilecektir.

Hedef 6.2: Vizyona Ulasmak Icin Gerekli Olan

Kaynak Ihtiyacinin Karsilanmasit, Finansal

Yonetimin Yapilanmast Ve Planlama - Programlama
ve Biitceleme Ile Raporlama Kapasitesinin
Gelistirilmesi Icin Mali Yonetimin Giiclendirilmesini
Saglamak

Yerel yonetimler 5393 sayili Belediye Kanunundan sonra bir¢cok hizmet
alaninda faaliyet géstermeye, yeni ve cok 6énemli yetkilerle hareket etmeye ve
geleneksel hizmet alanlarinin yani sira bircok merkezi idare goérevini de
Ustlenmeye baslamistir.

Yerel yonetimlerin yetki, sorumluluk ve 6éneminin artmasina paralel
olarak kaynak ihtiyaci artmakta, bu kaynaklarin akilci ve verimli
kullanimina yoénelik arayislar belirginlesmekte, hesap verebilir bir butce
sisteminin uygulamas: gereksinimi dogmaktadir. Tim bu yaklasimlarin
genel bir stratejik yonetim cercevesi ile iliskilendirilmesi de yasamsal 6nem
tasimaktadir.
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Bu hedefle, belediyemizin kaynak uretme, kullanma ve kullanilan
kaynaklarin muhasebesi, raporlamasi, buitcelestirilmesi gibi temel streclerin
kurumsallasmasi1 amaclanmaktadir.

Plan déneminde mali yoénetimin kurumsallagsmasi, gelir artirici
calismalarin yogunlastirilmasi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve mali
yonetimde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi 6ncelikli hedeflerimizden biri
olacaktir.

Hedef 6.3: Calisanlarin Is Siireclerine Katilimint ve

Islerin Iyilestirilmesini Saglamak ve Daha Iyi Hizmet
Uretmek Icin Karar Verme ve Is Siireclerini
Gelistirmek, Hizmet Kalite ve Performansint Olcmek,
Gerekli Iyilestirmeleri Yaparak Hizmetten

Yararlananlart Memnun Etmek

Belediye hizmetlerinde en iyiye ulasmak icin, halkin memnuniyetini 6n
planda tutan, strekli gelismeye acik, degisimci, verimli, tedbirli, stratejik ve
butini kapsayan bir ydnetim sistemi olusturmak cok o6nemlidir. Bu
baglamda, toplam kaliteyi stirdurulebilir bir yapida gelistirmek daha kaliteli
yerel hizmet sunumu agisindan ayrica 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda i¢
kontrol calismalar: ile toplam kalite calismalar:1 belediye acisindan gelecek
donemde 6ncelikli calisma konular: olma 6zelligini stirdtrecektir.

Karar alma sureclerinin tanimlanmasi ve bu streclere iliskin risklerin
belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin temelini olusturmaktadir. Etkin, 6nleyici,
tespit edici ve duzeltici kontrol faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altina
alinabilecek, kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini strdirmesi
saglanabilecektir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar alma sureclerinin etkinligi icin
yoneticilerin ve calisanlarinin olumlu bakislarinin saglanmasi, y6neticilerin

is yapma tarzi, birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir sekilde
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belirlendigi organizasyon yapisina kavusturulmasi ayr1 bir O6nem
tasimaktadir.

Amac¢ ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek icerden ve disaridan
kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, alinmasi1 gereken ©énlemlerin
belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve dtizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenip
uygulanmasi ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi igin, i¢
kontrol sistemi kurulmali, standartlar belirlenmeli, izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

Esnek ve yatay organizasyona sahip; proje bazinda ve ihtiyaclar
dogrultusunda matris 6rglitlenme ve esnek calisma gruplar yoluyla calisan
ve Ogrenen belediye olma yolunda bu plan déneminde ayri bir caba sarf

edilecektir.

Hedef 6.4: Calisanlarin Kapasitesini, Verimliligini

ve Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiyle, Insan
Kaynaklart Yonetimini Misyonu Gerceklestirmeye ve

Vizyona Ulasmaya Yonelik Gelistirmek

Insan kaynaklar kavrami, kurumsal hedeflere ulasmada belediyelerin
kullanmak zorunda olduklar1 temel kaynaklardan biri olan beseri kaynagi
ifade eder. Bu kavram, belediyenin en Ust yOneticisinden en alt duizeydeki
isgorenlere kadar tUm calisanlar1 kapsadigi gibi, belediyenin disinda
bulunan ve potansiyel olarak yararlanilabilecek isgticini de icermektedir.
Insan kaynaklarinin degisen boyutlari, isgéren motivasyonunu da derinden
etkilemektedir. Kamu idarelerinin geligsen isgéren gereksinimlerini tatmin
etme yollarn1 farklilasmakta, gerek somut guduleyicilerin, gerekse soyut
gudileyicilerin 6nemi giderek artmaktadir. Soyut belediye kultirdnt

icsellestirmis ve somut belediye vizyonunu benimsemis olan isgoérenler,
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belediye stratejilerinin basariyla uygulanmasi stirecinde ¢cok 6énemli bir role
sahiptirler.

Bu baglamda, calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yukseltmek suretiyle, Insan Kaynaklar1 Yénetimini misyonu gerceklestirmeye
ve vizyona ulasmaya yonelik gelistirmek seklinde, kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi amacinin altinda bir hedef belirlenmistir.

Plan dénemi icinde insan kaynagimizi misyonu gerceklestirmeye ve
vizyona ulasmaya yonelik olarak motive etmek ve hizmet ici egitimlerle

kapasite artirirmini gerceklestirmek 6nceliklerimizden olacaktir.

Hedef 6.5: Belediye Mevzuatint Iyilestirecek

Oneriler Iceren Raporlar Sunmak

Belediyemizde olusturulacak kapasite ile tlkemizde mahalli idare
mevzuatini izlemek, buna iliskin duzeltici Oneriler olusturmak, bunlar

kamuoyuna ve ilgili mercilere iletmek ve yaptigimiz belediye yayinlar ile

kurumsal kapasitemizi duyurmak seklinde bir hedef belirlenmistir.

Hedef 6.6: Hukuk Siireclerini Etkinlestirmek ve

Farkindaligint Artirmak

Turkiye, gerek kendi sosyal ve siyasi hayati ve gerekse icinde
bulundugu siyasi cografya nedeniyle, kamu hukuku baglaminda yer alan
tim disiplinler bakimindan ilgi uyandiran gelismelerle baglari olan bir
ulkedir.

Belediyelerde de, kamu hukukundan kaynakli islemler ile so6zlesme
hukukundan kaynakli hukuki sorunlar, kamulastirma mevzuati, tapu ve
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emlak mevzuati, imar mevzuati gibi gerek mevzuat karmasasi1 gerekse gorev
cesitliligi nedeniyle kuvvetli bir hukuk altyapis1 gerekmektedir.

Hukuki konularda kurumsal kapasite gelistiren belediyelerin tim is ve
islemlerde ciddi rekabet tistiinltigiint ele gecirmis olduklari séylenebilir.

Hedef 6.7: Kurumsal Karar Verme Siirecini Etkin

Yonetmek ve Kararlara Erisimi Saglamak

Karar verme suUreci, belirli bir problem icin gelistirilmis cesitli ¢6ziim
yollarindan birisini secerek uygulamaktan olusur. Bir karar verilebilmesi icin
acitkca tanimlanabilen, birden fazla ¢6zim yolunun gelistirilmis,
degerlendirilmis olmas: gereklidir.

Belediyelerde; geleneksel karar verme suUreclerinden vazgecilerek,
sorunlara ve ¢6zim oOnerilerine iliskin cok sayida veri Uretebilen ydnetim
bilgi  sistemlerince destekli karar verilme sureclerine gecilmesi
gerekmektedir.

Bu hedefle, karar verme surecleri gliclendirilecek ve verilen kararlara
daha etkin erisim saglanmasina calisilacaktir.

Hedef 6.8: Yonetim ve Destek Hizmetleri Ile Sosyal

Imkanlar: Gelistirmek

Belediyenin misyonunu yerine getirebilmesi buiytik él¢ctide personelinin
verimli calismasina baghdir. Calisanlarin verimliligi ise sunulan destek
hizmetleri ve sosyal imkanlarla yakindan iliskilidir.

Bu nedenle, destek hizmetleri fiziki ortam ve teknik altyap:
bakimindan guliclendirilecektir.

Bunun  disinda, sosyal imkanlar calisanlarin  beklentileri
dogrultusunda gelistirilecek, cesitlendirilecek ve sosyal imkanlardan
yararlanmada seffaflik saglanacaktir.
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EKLER

EK-1 Tablo 32 Mahalle Bazinda Pamukkale ilgesi Niifusu 2013

1 Adnan Menderes 293 35 Irhiganli 2763
2 Akcapinar 310 36 incilipinar 14640
3 Akdere 776 37 Istiklal 8785
4 Akhan 5764 38 Kale 909

5 Akkoy 342 39 Karahayit 1135
6 Aktepe 12985 40 Karakova 950

7 Anafartalar 8654 41 Karakurt 937

8 Asmalievler 4399 42 Karatas 322

9 Atalar 7272 43 Karsiyaka 13230
10 Atatlrk 414 44 Kavakbasi 306
11 Bagbasi 8376 45 Kayihan 4792
12 Belenardi¢ 629 46 Kervansaray 6561
13 Cankurtaran 1758 47 Kocadere 1081
14 Cumbhuriyet 8186 48 Korucuk 1502
15 Camlaralti 16309 49 Kurtluca 916
16 Cerkez 240 50 Kuspinar 9464
17 Cesmebasi 240 51 Kugukdere 659
18 Deliktas 10556 52 Mahmut Sénmez | 370
19 Develi 949 53 Mehmetgik 16531
20 Dokuzkavaklar 11891 54 Oguz 182
21 Eldenizli 542 55 Pamukkale 2222
22 Eymir 237 56 Pelitlibag 10685
23 Fatih 14789 57 Pinarkent 5592
24 Fatih (Akkdy) 366 58 Sami Turel 403
25 Feslegen 10231 59 Siteler 6710
26 Goncali 1089 60 Tekke 1436
27 Gokpinar 2240 61 Topraklik 14893
28 Golemezli 602 62 Uzunpinar 1878
29 Gozler 1987 63 Yenikoy 1182
30 Gulzelkdy 3089 64 Yukarigamh 620
31 Guzelpinar 593 65 Yunusemre 5816
32 Hacikaplanlar 10275 66 Zeytinkdy 11538
33 Haytabey 298 67 Zamrit 4999
34 Hurriyet 3783 68 15 Mayis 7023

TOPLAM :|311.496
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EK: 2.1. Belediyenin Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

5393 sayili
Belediye
Kanunu’nun
14.maddesi’nin

“a” fikrasi

5393 sayil1

Belediye
Kanunu’nun
14.maddesi’nin

“b” fikrasi

1. BOLUM

1.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar:

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saglig,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. (MULGA CUMLE RGT:
06.12.2012 RG NO: 28489 KANUN NO: 6360/17) (KOD
3) (EKLENMIS CUMLE RGT: 06.12.2012 RG NO: 28489
KANUN NO: 6360/17) Buyuksehir belediyeleri ile
nufusu 100.000'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin  konukevleri a¢mak = zorundadir.
(EKLENMIS CUMLE RGT: 06.12.2012 RG NO: 28489
KANUN NO: 6360/17) Diger belediyeler de mali
durumlar1 ve hizmet Onceliklerini degerlendirerek

kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.

(IPTAL EDILEN BOLUM ANY. MAH. 24.01.2007 T.
2005/95 E. 2007/5 K. RGT: 29.12.2007 RG NO:
26741) (KOD 2) (KOD 1) Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tuarli arag, gere¢c ve malzeme
ihtiyaclarin1 karsilayabilir; saglikla ilgili her ttrla tesisi
acabilir ve isletebilir; (EKLENMIS IBARE RGT:
06.12.2012 RG NO: 28489 KANUN NO: 6360/17)
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mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kulttar
ve tabiat varliklarn ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mumkiin olmayanlar
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (DEGISIK
CUMLE RGT: 06.12.2012 RG NO: 28489 KANUN NO:
6360/17) (KOD 3) Gerektiginde, sporu tesvik etmek
amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér spor
kultiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her turli amatér spor karsilagsmalar
dtizenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Ustin
basar1 gbsteren veya derece alan Ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye
meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankacilig

yapabilir.

(DEGISIK FIKRA RGT: 02.08.2013 RG NO: 28726
KANUN NO: 6495/100) (KOD 5)

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu
tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir
onceki y1l genel buitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin
tahakkuk eden miktarin; buytksehir belediyeleri icin
binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini

gecemez.
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+ Hizmetlerin yerine getirilmesinde oOncelik sirasi,

Gorev ve
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
sorumluluklarla alinarak belirlenir.
ilgili onemli + Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
hususlar (5393 yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda (DEGISIK IBARE RGT: 03.05.2013 RG
ERp e NO: 28636 KANUN NO: 6462/1) (KOD 4) engelli, yasli,
14.madde) duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulanir.

+ Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar.

+ Belediye meclisinin karari ile mticavir alanlara da
belediye hizmetleri gétturtlebilir.

+ 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu
htuktmleri saklidir.

+ Sivil hava ulasimina acik havaalanlar1 ile bu
havaalanlar1 bunyesinde yer alan tim tesisler bu
Kanunun kapsami disindadair.

5199 sayili Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve
Hayvanlar hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin
LCIUEGERETTLUI etmek, hayvanlarin aci, 1stirap ve eziyet cekmelerine
karst1 en 1iyi sekilde korunmalarini, her turla

magduriyetlerinin énlenmesini saglamaktir.

Madde-4: “Kontrolstiz tiremeyi 6nlemek amaciyla, toplu
yasanan yerlerde beslenen ve barindirilan kedi ve
kopeklerin  sahiplerince  kisirlastirilmasi1  esastir.
Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini yavrulatmak
isteyenler, dogacak yavrular1 belediyece kayit altina
aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini yapmakla

yukdmluadr.”

Madde-6: “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak
kaydiyla sadece insani ve vicdani amaclarla sahipsiz ve

glcten dismus hayvanlara bakan veya bakmak isteyen
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1593
Umumi
Hifzissihha

Kanunu

sayil1

ve bu Kanunda o6ngoérilen sartlar1 tasiyan gercek ve
tizel kisilere; belediyeler, orman idareleri, Maliye
Bakanlhigi, Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan,
mulkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait
binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen
arazilerin Uzerinde amaca uygun tesisler ilgili

Bakanligin/Idarenin izni ile yapilir.”

Madde-15: Il Hayvanlar1 Koruma Kurulunun tyesi
Belediye Baskanidir. Diger taraftan, belediye veteriner

isleri mudurd de bu kurulun tyesidir.

Madde-22: “Isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat
bahcelerini, dogal yasama ortamina en uygun sekilde

tanzim etmekle ve ettirmekle yuktmltdurler.”

Kanunun amaci 1.maddede belirtilmistir: “Memleketin
sihhi sartlarini islah ve milletin sithhatine zarar veren
butin hastaliklar veya sair muzir amillerle muicadele
etmek ve mustakbel neslin sihatli olarak yetismesini
temin ve halki tibbi ve ictimai muavenete mazhar

eylemek umumi Devlet hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, koyler
hifzissihhasina veya tibbi ve ictimai muavenete
mutaallik islerin ifas1 belediyelere ve idaresi
hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir.
Vekalet indelicap bu idarelere rehber olmak tizere bazi

mahallerde nimune tesisati viicude getirir.”

Madde-20: Belediyenin umumi hifzissthha ve ictimai

muavenete taallik eden mesailden ifasiyle mukellef
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olduklar vazifeler asagida zikredilmistir;

1 - Icilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.
2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

S - Her nevi muzahrafatin teb'it ve imhasa.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8 - (Milga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen
kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren

amiller izale.
10 - Sari hastaliklarla mticadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane

ktisadi.
12 - 1k t1ibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastahane, dispanser, slit cocugu, muayene ve
tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurtlari ve dogum evi tesis ve

idaresi.

14 - Meccani dogum yardimui i¢in ebe istihdama.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi

hifzissthha meclisi toplanir. Belediye baskani ve
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3194 sayili Imar

Kanunu

belediye tabibi bu meclisin tiyesidir.

Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki
yapilagsmalarin; plan, fen, saglik ve cevre sartlarina
uygun tesekkuliini saglamak amaciyla, bu Kanunla

bircok gérev verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 - Halihazir harita ve imar planlarinin

yapilmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritas1 bulunmayan yerlesim yerlerinin
halihazir haritalar1 belediyeler veya valiliklerce yapilir
veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler
ve valilikler olup tasdikli bir niishas1 Bakanlga, diger

bir ntishasi da ilgili tapu dairesine génderilir.

b) Son nufus sayiminda, nutfusu 10.0001 asan
yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalar:
mecburidir. Son nufus saymminda nutfus 10.000'
asmayan yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli
olup olmadigina belediye meclisi karar verir. Mevcut

imar planlar yururltuktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis ntfusa yetersiz olmasi
durumunda veya yeni yerlesme alanlarinin acilen
kullanmaya acilmasini temin icin; belediyeler veya
valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar
plani1 olmayan yerlerde Bakanlikca hazirlanacak

yonetmelik esaslarina gore uygulama yapilir.

Madde 8 - Planlarin hazirlanmasinda ve yururltige

konulmasinda asagida belirtilen esaslara uyulur.
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2872 sayil1 Cevre

Kanunu

775 sayil

b) Imar Planlari; Nazzim Imar Plani ve Uygulama Imar
Planindan meydana gelir. Mevcut ise bdélge plani ve
cevre duzeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak,
belediye sinirlar1 icinde kalan yerlerin nazim ve
uygulama imar planlar ilgili belediyelerce yapilir veya
yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yururlige
girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde bir ay sture ile
ilan edilir. Bir aylhk ilan stresi icinde planlara itiraz
edilebilir. Belediye baskanliginca belediye meclisine
gonderilen itirazlar ve planlar1 belediye meclisi onbes

gun icinde inceleyerek kesin karara baglar.”

Belediyelere, butin canlilarin ortak varligi olan
cevrenin, suUrdurullebilir cevre ve  surdurulebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak

amaciyla, bu Kanunla bir¢ok gérev verilmistir. Ornegin;

Madde-11: “Buytksehir belediyeleri ve belediyeler evsel
kat1i atik bertaraf tesislerini kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmekle yudkitmltadtrler. Bu
hizmetten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu
yonetimlerin yapacagi yatirim, isletme, bakim, onarim
ve 1slah harcamalarina katilmakla yuktmladir. Bu
hizmetten  yararlananlardan, belediye meclisince
belirlenecek tarifeye gore kati atik toplama, tasima ve
bertaraf Ucreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil edilen
Ucretler, kati atikla ilgili  hizmetler disinda

kullanilamaz.”

Belediyelere, mevcut gecekondularin 1islahi, tasfiyesi,
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Gecekondu

Kanunu

3621 sayili1 K1y

Kanunu

2863 sayil
Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini

Koruma Kanunu

yeniden gecekondu yapiminin Onlenmesi ve bu
amaclarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunla

verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 - Belediyelerin mulkiyetinde bulunan ve
bundan sonra bu kanuna gére mulkiyetine gececek olan
arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile belli
edilip, Toplu Konut Idaresi Baskanhifinca uygun
gorulenler, bu kanun huktmleri dairesinde konut

yapimina ayrilir.”

Kanunun amaci, deniz, tabii ve suni g6l ve akarsu
kiyilar1 ile bu yerlerin etkisinde olan ve devami
niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve kulttirel
ozelliklerini gozeterek koruma ve toplum
yararlanmasina acik, kamu yararina kullanma

esaslarini tespit etmektir. Ornegin;

“Madde 13 - Bu Kanun kapsaminda kalan alanlardaki
uygulamalarin kontroldi; belediye ve mucavir alan

sinirlar icinde belediye, disinda ise valilik¢e yurutaltr.”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve
tasinmaz kulttir ve tabiat varliklan ile ilgili tanimlar
belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek,
bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak
teskilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Ornegin;

Madde-15: “Korunmasi gerekli taginmaz kultliir ve tabiat
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4077 sayil1

Tiiketicinin
Korunmasi

Hakkinda Kanun

varliklarinin korunma alanlari, imar planinda yola,
otoparka, yesil sahaya rastliyorsa bunlarin
belediyelerce; sair kamu kurum ve kuruluslarinin
bakim ve onarim ile gérevli olduklar veya kullandiklar:
bu gibi kultir varliklarinin korunma olanlarinin ise, bu

kurum ve kuruluslarca, kamulastirilmasi esastir.”

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak
tiketicinin saglik ve guvenligi ile ekonomik cikarlarini
koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini tazmin edici,
cevresel tehlikelerden korunmasini saglayict 6nlemleri
almak ve tuiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini
6zendirmek ve bu konudaki politikalarin
olusturulmasinda goénulli 6rgliitlenmeleri tesvik etmeye

iliskin hususlar1 dtizenlemektir. Ornegin;

Madde-22: “Baskanligi Sanayi ve Ticaret 11 Muiduiri veya
gorevlendirecegi bir memur tarafindan yurttilen
tuketici sorunlar1 hakem heyeti; belediye baskaninin
konunun uzmani Dbelediye personeli arasindan
gorevlendirecegi bir tiye, baronun mensuplar1 arasindan
gorevlendirecegi bir Uiye, ticaret ve sanayi odasi ile esnaf
ve sanatkar odalarinin goérevlendirecegi bir Uye ve
tiketici Orgutlerinin sececekleri bir Utiye olmak uzere
baskan dahil bes Giyeden olusur. Ticaret ve sanayi odasi
ya da ayr1 ayr1 kuruldugu yerlerde ticaret odasi ile esnaf
ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi uye,
uyusmazligin satici tarafini olusturan kisinin tacir veya
esnaf ve sanatkar olup olmamasina goére ilgili odaca

gorevlendirilir.”
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4982 sayil1 Bilgi

Edinme Kanunu

3572 sayil1 Isyeri

Acma Ve Calisma

Ruhsatlarina

Dair Kanun
Hiikmiinde

Kararnamenin

Degistirilerek
Kabuliine Dair

Kanun

3998 sayil1
Mezarliklarin
Korunmasi

Hakkinda Kanun

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf y6netimin
geregi olan esitlik, tarafsizlik ve acgiklik ilkelerine uygun
olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarina

iliskin esas ve usulleri dizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile

her tarld isletmeleri, isyeri acma ve calisma
ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidair.

Madde 3 - Belediyeler ile koéy muhtarhklar,

mezarliklarin etrafin1 duvarla cevirmek, agaclandirip
ciceklendirmek ve gerekli her turli bakim ve onarimi

yaparak korumak zorundadirlar.

Belediyeler ve kéy muhtarliklar: birinci fikrada belirtilen
hizmetleri yerine getirebilmek icin gerekli 6denegi her yil
blitcelerine koyarlar. Ayrica i1 Ozel idareleri Biitcelerine
de koy mezarliklarina sarfedilmek tizere bu maksatla
6denek konur ve bu hizmetleri muntazam olarak

yurltebilmek icin yeterli personeli gorevlendirirler.

Belediye ve koy butcelerini tasdike yetkili makamlar
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5378 Sayilh
Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun

Hiikmiinde

Kararnamelerde
Degisiklik

Yapilmasi

Hakkinda Kanun

5395 sayil

Cocuk Koruma

Kanunu

gerekli 6deneklerin bu idarelerin butcelerine konulup

konulmadigini arastirirlar.

Bu Kanunun amaci; 6zUrliligin énlenmesi, 6ztrlilerin
saglik, egitim, rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal
guvenligine iliskin sorunlarinin ¢6zimu ile her
bakimdan gelismelerini ve Onlerindeki engelleri
kaldirmay:1 saglayacak tedbirleri alarak topluma
katilimlarini saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu

icin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri
belediyeler tarafindan da verilir. Belediyeler bu
hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli gérdiigti hallerde,
halk egitim ve ciraklik egitim merkezleri ile isbirligi
yapar. Ozurltinin rehabilitasyon talebinin
karsilanamamas1 halinde 6zurld, hizmeti en yakin
merkezden alir ve ilgili belediye her yil blitce talimatinda

belirlenen miktar: hizmetin satin alindig1 merkeze 6der.”

Gecici Madde 3- “Buyuksehir Dbelediyeleri ve
belediyeler, sehir icinde kendilerince sunulan ya da
denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin
ozurlilerin erisilebilirligine uygun olmas: icin gereken

tedbirleri alir.”

Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suca
striklenen cocuklarin korunmasina, haklarinin ve
esenliklerinin glivence altina alinmasina iliskin ustl ve

esaslari duizenlemektir.

Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal
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2863 sayil
Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini

Koruma Kanunu

2918 sayil

Karayollar1 Trafik

Kanunu

Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu ve yerel

yOnetimler, asagidaki gérevleri yerine getirir:

“a) Danismanlik tedbiri, cocugun bakimindan sorumlu
olan kimselere cocuk yetistirme konusunda; cocuklara
da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢é6zimuiinde

yol gbstermeye,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan cocuklu
kimselere veya hayati tehlikede olan hamile kadinlara

uygun barinma yeri saglamaya,”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve
tasinmaz kultir ve tabiat varliklan ile ilgili tanimlarn
belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek,
bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak

teskilatin kurulus ve gérevlerini tespit etmektir.

Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il
0zel idareleri ve mahalli idare birlikleri tescilli tasinmaz
kultar varliklarini, koruma bélge kurullarinin belirledigi

fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal
guvenligi yoénlUinden trafik diizenini saglamak ve trafik
guvenligini ilgilendiren tim konularda alinacak

Onlemleri belirlemektir.

Madde 10: “Her belediye baskanligi bliinyesinde, hizmet
kapasitesi gdzontinde tutularak Icisleri Bakanlhginca
tespit edilecek olculere ve genel hukumlere gore,
belediye trafik sube mudurlugu, sefligi veya memurlugu

kurulur.”
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5393 sayil1
Belediye
Kanunu’nun

15.maddesi

1.2. Belediyenin Yetki ve Imtiyazlar1

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki
ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla her turld faaliyet ve

girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde
yonetmelik cikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve

uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tuizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak

kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim,
har¢, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel
hukuk htktmlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak

veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma
ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun

uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
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kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak

sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su
ulasim araclari, tiinel, rayl sistem dahil her tirla toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi,
geri kazanimi, ortadan kaldirilmas: ve depolanmasi ile

ilgili btittin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miusterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir alan sinirlar
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis

etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobtis terminali, fuar
alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu

yerlerin gercek ve tlizel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu

uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

) Gayrisithhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve

eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit
altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,

cezas1 6denmeyerek iki gliin icinde geri alinmayan gida
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Yetki

Imtiyazlarin

kullanilmasina

dikkat

edilecek

maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz
guin icinde geri alinmayan gida disi1 mallar1 yoksullara

vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda

standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina
ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan
ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi i¢in

gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uuzerinde isletilen her
tarlt servis ve toplu tasima araclarn ile taksi sayilarini,
bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uizerinde arac park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin  belediyelere verdigi trafik

duizenlemesinin gerektirdigi buitin isleri ytirtitmek.

() bendinde belirtilen gayristhhi muiesseselerden birinci
sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi1 ve denetlenmesi,
buytksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il

6zel idaresi tarafindan yapilir.

+ Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin goériisti ve Icisleri Bakanhiginin karariyla
suiresi kirkdokuz yili gecmemek tizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya
tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya
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hususlar (5393 verme veya 67 nci maddedeki esaslara gdére hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

4+ Il sinirlan icinde btliytiksehir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile ntfusu
10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatirnmlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz,
yol ve aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri
Bakanliginin onay: ile ticretsiz veya dusuk bir bedelle
amacit disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

+

4+ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili goértis ve duistncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

+ Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina
karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet [hale
Kanununun 75 inci maddesi hukumleri belediye
tasinmazlar: hakkinda da uygulanir.

+ Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallar: ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harc gelirleri haczedilemez.

sayilh: Kanun’un

15.maddesi)
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2. BOLUM

2.1. Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

5393 a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini,
Belediye belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Kanunun Olcttlerini gérismek ve kabul etmek.

18. i
8.maddesi b) Butce ve kesin hesabi1 kabul etmek, butcede

kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma

yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak,
buytksehir ve il belediyelerinde il cevre diizeni planini
kabul etmek. Belediye sinirlari il sinir1 olan Buytuksehir
Belediyelerinde il cevre duizeni plani ilgili Buyuksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve

dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanair.
d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine,
tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi
halinde tahsisin kaldirilmasina; tU¢ yildan fazla
kiralanmasina ve suresi otuz yili gecmemek kaydiyla

bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harc¢ ve katilma pay1 konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine baglh hizmetler icin

uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktan
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besbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate

karar vermek.

i) Butce ici isletme ile 6762 sayilhi Turk Ticaret
Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan  ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirnrm ortakligt kurulmasina karar

vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye
yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin

Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve encliimen Tuyeleri ile

ihtisas komisyonlar: tiyelerini secmek.

) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagh
kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve

degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul

etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad
vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi,
adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini

kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina,
kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar

vermek.
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p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanhginin izniyle yurt
disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kultir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis

etmeye karar vermek.
r) Fahri hemsehrilik payesi ve berat: vermek.

s) Belediye baskaniyla encliimen arasindaki

anlasmazliklar: karara baglamak.

t) Mtuicavir alanlara belediye hizmetlerinin

gotirtlmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye

imar programlarini goériiserek kabul etmek.

2.2. Belediye Enciimenin Gorevleri

5393 EEVAIEN Enciimen, belediye  baskaninin  baskanhginda; il
L Ei M belediyelerinde ve nufusu  100.000'in  tizerindeki
belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi Ui¢ Uye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim
amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki Uiye olmak
lUzere yedi kisiden; diger belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla sececegi iki tiye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin

sececegi bir Uiye olmak Uizere bes kisiden olusur. Bu
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5393 sayil1

Belediye

Kanunu’nun

38.maddesi

dtizenleme ile kticiik 6lcekli belediyelerde daha pratik

bir organ olusumu amaclanmaistir.

2.3. Belediye Baskaninin Gorevleri

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye
teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve

menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yoénetmek,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmalk,
bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans o6l¢utlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,

bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci
veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya

vekil tayin etmek.

d) Meclise ve encimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme

yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Butceyi uygulamak, blitcede meclis ve enclimenin

yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve baglh kuruluslarn ile isletmelerini
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denetlemek.
1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu

icin gereken 6nlemleri almak.

n) Butcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi
kullanmak, o6zurltlere yonelik hizmetleri ytrtitmek ve

ozurliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi

kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya
belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri

yapmak ve yetkileri kullanmak.
3. BOLUM
3.1. Belediyelerin Giderleri

ST REEERZT T €l Il Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda
EVERR Gt VR yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
Kontrol Kanunu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin

muhasebelestirilmesini, raporlanmasint ve mali

kontrolti diizenlemektir.

Ly DREEASIN €1 Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tabi olan veya
1 EI GO ET U RS kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu
CYLAEREEAAINI I CE Ul kaynagl kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin

Ihaleleri yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
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Sozlesmeleri

Kanunu

2464 sayil1

Belediye Gelirleri

ve 1319 sayil
Emlak Vergisi

Kanunu

belirlemek ve kamu Ihale Kanununa gére yapilan
ihalelere iliskin soézlesmelerin dlzenlenmesi ve

uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.
Belediye Gelirleri

a.l. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin

tahsile yetkili oldugu vergiler sunlardir:
1. Ilan ve Reklam Vergisi

2. Eglence Vergisi

3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve
Havagazi Tuketim Vergisi, Yangin Sigortasi
Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harclar1
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin
tahsile yetkili oldugu harclar sunlardir:
1. Isgal Hara
Tatil Guinlerinde Calisma Ruhsati Harci
Kaynak Sular1 Harci
Tellallik Harci
Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
Olcti ve Tart1 Aletleri Muayene Harci

Bina Iinsaat Harci

® N o a kLD

Cesitli Harclar (Kayit ve suret harci, Imar ile ilgili
harclar, Isyeri acma izni harci, Muayene, ruhsat
ve rapor harci, Saglik belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Pay:

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin
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2380 Sayil1
Belediyelere Ve il

Ozel Iidarelerine

Genel Biitce Vergi

Gelirlerinden Pay

Verilmesi

Hakkinda Kanun

tahsile yetkili oldugu harcamalara katilma paylari

sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma pay1
2. Kanalizasyon harcamalarina katilma pay1
3. Su tesisleri harcamalarina katilma payi

a.4. Ucrete Tabi Isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harg¢
veya katilma payr konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine baglh olarak ifa edecekleri her turlii hizmet icin
belediye meclislerince duizenlenecek tarifelere goére

Ucret almaya yetkilidir.
a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mukerrer 97 nci maddesine gore,
Turkiye Buyuk Millet Meclisine bagh milli saraylar
hari¢ belediye ve muicavir alan sinirlar icinde gercek ve
tizelkisilerce isletilen her tarli muzelerin giris
Ucretlerinin % 5'i belediye pay: olarak ayrilir. Belediye
sinirlari ve mucavir alanlar icinde faaliyet gbsteren
maden isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun
14 Uinct maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik

satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye pay: ayrilir.

Genel butce gelirleri tahsilatinin belli bir ytizdesi
belediyelere ayrilmaktadir.

96




213 sayili Vergi

usul Kanunu ve
6183 sayil1
AmmeAlacaklarini
Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun

213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk

esaslarini, 6183 sayili Kanun ise belediyenin amme

alacagi  olan

duizenlemektedir.

gelirlerinin

takip

ve

tahsilinin

97







